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Palabras claves: Resumen

Calidad de la educacion; La calidad educativa en América Latina ha experimentado cambios significativos en los tltimos
Evaluacion educativa; afios. Es por ello, el objetivo de la investigacion fue analizar las transformaciones en la calidad
Formacion docente; educativa en América Latina. Para ello, se realizé una revision sistematica basada en el método
Gestién escolar; Politica PRISMA, donde se identificaron 30 estudios publicados del afio 2021 al 2025. Los resultados
educativa. mostraron que la integracién tecnolégica y las modalidades hibridas se fortalecieron como

elementos de transformacion, ademas, la gestiéon escolar y el liderazgo pedagégico constituyen

factores determinantes de la calidad. Asimismo, la evaluacién formativa desplaz6 enfoques

tradicionales y se convirti6 en un insumo importante para aprendizajes significativos.
Persistieron desafios vinculados con la equidad y el acceso, en especial en contextos rurales y
en poblaciones vulnerables. Se concluye que la calidad educativa en la regién requiere politicas
publicas coherentes, formacién docente continua y modelos de gestidn inclusivos que aseguren
sostenibilidad y pertinencia.

Keywords: Abstract

Educational quality in Latin America has undergone significant changes in recent years. This
study aimed to analyze these transformations through a systematic review following PRISMA
Educational assessment; | gyidelines, identifying 30 studies published between 2021 and 2025. Results indicate that
Teacher training; School | technological integration and blended/hybrid learning models have consolidated as key drivers
management; Education of change. School management and pedagogical leadership emerged as decisive determinants
policy. of quality. Formative assessment displaced traditional emphases and became a central
mechanism for promoting meaningful learning. Nonetheless, challenges related to equity and
access persist, particularly in rural settings and among vulnerable populations. The review
concludes that improving educational quality in the region requires coherent public policies,
sustained teacher professional development, and inclusive management models that ensure
sustainability and contextual relevance.

Educational quality;
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Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:

una revision de los ultimos cinco afios (2020-2025)

INTRODUCCION

La calidad educativa en América Latina
constituye un tema de creciente interés en la
investigacion cientifica debido a los cambios
sociales, economicos y tecnoldgicos que han
impactado los sistemas educativos. Carpio et al.
(2021) sefialan que la globalizacion ha impulsado
concepto de calidad,
orientdndolo hacia criterios de eficiencia y
competitividad, aunque proponen una
reconceptualizacion basada en la pertinencia social
y la responsabilidad publica. En este sentido, Leal y
Cuadros (2021) critican el paradigma neoliberal que
las evaluaciones estandarizadas, al
privilegiar indicadores de productividad sobre el
bienestar de estudiantes y docentes.

A partir de estas reflexiones, resulta necesario
considerar el papel de la innovacién tecnoldgica en
la transformacion educativa. Artavia y Alejandra
(2021) destacan la inteligencia artificial como motor
de cambio en la educacién a distancia, al facilitar el

acceso al conocimiento mediante chatbots, MOOC

y plataformas de autoaprendizaje. Este enfoque
promueve la autonomia estudiantil y responde a las
demandas de una sociedad digitalizada. Por otro
lado, Franco (2021) destaca que la motivacion
docente constituye un factor importante para

alcanzar la calidad, donde las condiciones laborales

y la vocacion profesional influyen en la mejora de
los procesos educativos.

En relacion con la practica pedagdgica, Loja y
Quito (2021) sostienen que las innovaciones deben
resultar de la praxis docente y responder a las

necesidades de una sociedad cambiante. Los autores

plantean que el rol del docente debe evolucionar
hacia un guia critico y reflexivo capaz de dinamizar
el aprendizaje mediante metodologias activas y
recursos tecnoldgicos. Como complemento, Apaza
et al. (2022) identifican que el liderazgo directivo
transformacional constituye un factor determinante
para la calidad del servicio educativo, al promover
la motivacion inspiracional y la participacion

colectiva.

En correspondencia con esto, Garcia et al.
(2022) advierten que la calidad educativa virtual
enfrenta desafios significativos, como la brecha
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tecnoldgica y la insuficiente formacién docente en
competencias digitales. La expansion de la
cobertura no ha garantizado estdndares de calidad,
en especial en zonas rurales donde la conectividad
es limitada. Hernandez (2022) coincide al enfatizar
que la gestion escolar eficaz, caracterizada por
planificacion estratégica, liderazgo pedagogico y
participacién comunitaria, resulta fundamental para
lograr una educacion de calidad.

Estas limitaciones evidencian que los sistemas
educativos latinoamericanos enfrentan tensiones
entre modelos tradicionales y nuevas demandas
sociales. En diversos paises existen una brecha entre
politicas educativas y préacticas escolares, marcada
por desigualdades territoriales y limitaciones
tecnoldgicas. Las causas incluyen la persistencia de
paradigmas  economicistas, la  insuficiente
formacion docente y la falta de infraestructura
adecuada. La situacion ideal seria un sistema
educativo inclusivo, equitativo y capaz de integrar
innovacion tecnoldgica con pertinencia cultural. La
investigacion abordard esta probleméatica mediante
el andlisis de estudios recientes y se plantea
responder a la pregunta: ;,como se ha transformado
la calidad educativa en América Latina entre 2021y
2025?

Una investigacion en respuesta a esta
interrogante  permite  identificar  avances,
limitaciones y oportunidades de mejora en los
sistemas educativos. Este tipo de estudio aporta
evidencia para orientar politicas publicas, fortalecer
la formacion docente y modelos de gestidn
inclusivos y sostenibles. Su relevancia radica en que
la calidad educativa constituye al desarrollo social y
econdémico de la region, por lo que un marco
interpretativo contribuye a la construccion de
sistemas educativos mas equitativos, pertinentes y
adaptados a los desafios contemporaneos. Es por
ello que la presente revision sistematica tuvo como
objetivo analizar las transformaciones en la calidad
educativa en América Latina.

METODO

El estudio se desarroll6 con un enfoque
cualitativo a través de una revision sistematica de la
literatura sobre las transformaciones en la calidad
educativa en América Latina. La recuperacion de
los trabajos se realiz6 mediante busquedas en las
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bases de datos académicas Scopus, Google Scholar,
Redalyc, Dialnet y Scielo, reconocidas por su
amplia cobertura de publicaciones cientificas en el
ambito educativo y metodoldgico. La seleccién de
estas fuentes garantizd el acceso a estudios
recientes, con rigor académico y procedentes de
diferentes contextos regionales. Esta estrategia
permitié conformar un corpus documental sélido y
representativo, adecuado para identificar patrones,
tendencias y aportes relevantes sobre la calidad
educativa en el periodo analizado.

En el proceso de seleccion de las
investigaciones se aplicaron filtros que restringieron
los resultados por afio de publicacion, idiomay tipo
de documento. La estrategia de busqueda utilizo
operadores booleanos (AND, OR) que facilitaron la
combinacion de términos como calidad educativa,
transformaciones educativas, América Latina, junto
con sus equivalentes en inglés. Esta metodologia

permiti6  localizar estudios que abordaron
dimensiones  pedagdgicas, institucionales 'y
politicas, lo que enriquecié la revision con

perspectivas complementarias.

Los criterios de inclusién se definieron para
incorporar  estudios que  analizaran  las
transformaciones en la calidad educativa en paises
de América Latina. Se consideraron solo articulos
originales 'y revisiones sistematicas previas
publicados en revistas arbitradas, disponibles en
espafol o inglés, con acceso abierto y dentro del
periodo comprendido entre enero de 2021 y octubre
de 2025. El proceso excluyé trabajos que no
cumplieran con estos parametros, ademas de
documentos duplicados, con el propdsito de
asegurar la pertinencia tematica, la vigencia del
contenido y la originalidad de la muestra
seleccionada.

La organizacion y el registro de los estudios
siguieron los lineamientos de la version mas
reciente de la guia PRISMA. La Figura 1 expone el
proceso de seleccion, el cual comenzd con la
identificacion de 112 publicaciones y concluyo con
la inclusion de 30 investigaciones que cumplieron
los criterios definidos para esta revision. La
aplicacion rigurosa de este protocolo aseguré un
procedimiento de filtrado claro y estructurado, en
concordancia con estandares metodol6gicos
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reconocidos a nivel internacional. Este abordaje
fortalecié la validez de los resultados y permitid
reproducir el proceso de manera consistente.
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Figura 1. Flujograma PRISMA para la revision sistematica de la literatura
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RESULTADOS
La revision sistematica comprendid el analisis
de 30 articulos cientificos centrados en las
transformaciones de la calidad educativa en
América Latina. La distribucién temporal de las
publicaciones mostrd 2 estudios del 2025, 4 del
2024, 7 del 2023, 10 del 2022 y 7 del 2021, lo que
confirma la vigencia del tema en la produccion
académica durante el quinquenio considerado. En
cuanto a la procedencia, seis investigaciones
abarcaron varios paises de la region, los estudios de
alcance nacional tuvieron mayor representacion en
Ecuador con seis trabajos, seguido por Per( con
cuatro. México, Cuba y Colombia aportaron dos
investigaciones cada uno, y otros paises como
Guatemala, Argentina, Costa Rica, Panama,
Paraguay, Chile, Boliviay Venezuela contribuyeron
con un estudio. Esta distribucién geografica refleja
un interés amplio en distintos contextos, lo que
evidencia la relevancia regional del debate sobre
calidad educativa.

En la Tabla 1 se han sintetizado la informacion
mas relevante de los trabajos incluidos en la revision
sistematica, donde se presentan los datos de los
autores, el pais y contexto de las investigaciones, las
dimensiones de la calidad educativa examinadas,
los factores que favorecen su desarrollo, los desafios
que lo limitan y los principales hallazgos obtenidos.
Esta organizacion facilita la comparacion entre
distintos enfoques y contextos, permite identificar
patrones comunes y diferencias especificas, y ofrece
una base sélida para comprender las tendencias
regionales.

En relacion con las dimensiones de la calidad
educativa que se abordaron en las investigaciones
analizadas, se puede apreciar que entre 2021 y 2022
hubo un transito desde respuestas inmediatas a la
pandemia hacia el fortalecimiento de procesos
institucionales. En 2021 se abordaron dimensiones
como inclusividad, integracién tecnoldgica,
desempefio docente y evaluacion. En 2022 la
atencion se orientd hacia la gestion directiva, la
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innovacion pedagogica y la pertinencia curricular,
con articulacién entre curriculo y contexto
sociopolitico, la comunicacion educativa como
didlogo transformador y la evaluacion formativa
como recurso para disminuir la desercion, ademas
de sefalar la infraestructura y la gestion escolar
como factores decisivos. Entre 2023 y 2025 hubo
una tendencia hacia modelos hibridos, integracion
digital y fortalecimiento de competencias docentes
en TIC. En 2023 se resaltaron précticas activas y
metacognicion; en 2024 la sostenibilidad y
resiliencia institucional; y en 2025 la innovacién
tecnoldgica, la equidad y la pertinencia curricular.

Respecto a los factores facilitadores de la
calidad educativa tratados en los estudios analizados
hubo una evolucion progresiva entre 2021 y 2025.
En 2021 se resaltaron la flexibilidad curricular, la
formacion docente y la integracion tecnoldgica
como condiciones para sostener la continuidad
formativa en el contexto de la crisis sanitaria, junto
con la creatividad y el liderazgo pedagdgico como
motores de adaptacion. En 2022 la atencion se
orientd hacia la gestion escolar, la innovacion
pedagdgica y la articulacion entre curriculo vy
contexto sociopolitico, donde se destacd el
compromiso docente, la vocacion profesional y la
comunicacion  educativa, ademas de la
infraestructura y el liderazgo directivo como
elementos decisivos. Entre 2023 y 2025 se
fortaleci6 la tendencia hacia la integracion
tecnoldgica, la sostenibilidad institucional y la
equidad en el acceso, con énfasis en la formacién
docente en TIC, la resiliencia comunitaria y la
evaluacion formativa como herramienta de mejora
continua.

En otro aspecto, también se identificaron
multiples desafios para el logro de la calidad
educativa que evolucionaron entre 2021 y 2025. En
2021 se sefialaron problemas como rigidez
curricular, brecha digital, insuficiente formacion
docente y resistencia al cambio. Costa Rica
evidencio limitaciones en el uso de herramientas
virtuales, Ecuador destaco normativas centralizadas
y carga administrativa excesiva, Argentina destaco
desigualdad socioecondmica y falta de conectividad
rural, Guatemala mostré incoherencia en politicas
publicas y México resaltdo la brecha digital y la
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desigualdad como obstaculos para la continuidad
educativa. Entre 2022 y 2025 los retos se orientaron
hacia la burocratizacion de la gestion, ausencia de
formacion en métodos innovadores y resistencia al
cambio. Ecuador presentd limitaciones en
innovacion, Colombia desigualdades sociales, Cuba
dificultades para  fomentar  protagonismo
estudiantil, Perd exceso administrativo y Panamé
infraestructura deficiente. En 2024 y 2025 los
desafios se centraron en sostenibilidad institucional,
equidad y pertinencia curricular.

Los principales hallazgos descritos por los
autores analizados sobre las transformaciones en la
calidad educativa en América Latina entre 2021 y
2025 muestran una evolucion progresiva. En 2021
se resaltd la necesidad de curriculos flexibles y
metodologias activas, junto con la formacion
docente en herramientas tecnoldgicas y el vinculo
entre liderazgo pedagdgico y gestion escolar. En
2022 se evidencié que la gestion directiva no
impuls6 innovacion, aunque el profesorado
manifestd disposicion para mejorar, destacandose la
articulacion  del  curriculo  con  realidades
sociopoliticas y la comunicacion educativa como
didlogo transformador. Entre 2023 y 2025 se
fortalecio la integracion tecnolégica y la
sostenibilidad institucional, con la educacion
hibrida y la metacognicion como ejes en 2023, la
resiliencia institucional y participacion comunitaria
en 2024, y en 2025 la innovacion tecnoldgica, la
equidad y la evaluacion formativa como pilares de
calidad inclusiva y resiliente.

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org 107



Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:
una revision de los ultimos cinco afios (2020-2025)

Katherine Salas Chota

Tabla 1. Sintesis de las transformaciones en la calidad educativa en América Latina.

Dimensiones de la

No. Alftor Pals y contexto calidad educativa Factores facilitadores Desafios identificados Principales hallazgos
(afio) de estudio .

analizadas

1 Medina Ecuador. Acceso y equidad Politicas Brecha digital entre zonas EI 65 % de los docentes reporta
et al. Sistema digital, infraestructura gubernamentales como urbanas y rurales; que las TIC incrementan la
(2025) educativo tecnoldgica, el Plan Nacional de infraestructura tecnoldgica motivacion estudiantil. EI 35 % de

publico capacitacion  docente, Educacion Digital; uso insuficiente; capacitacion los estudiantes en zonas rurales

nacional. impacto de las TIC en el de herramientas docente limitada; carece de acceso a dispositivos
aprendizaje,  politicas digitales; estrategias sobrecarga cognitiva y digitales en el hogar. Se identifica
publicas de tecnologia pedagogicas que desconexion social por uso una brecha digital persistente que
educativa. incorporan las TIC. excesivo de tecnologia. limita la equidad educativa.

2 Zarzosa Peri.  Estudio Gestion estratégica; Articulacion entre Bajo rendimiento El  estudio identifico  una
(2025) realizado en formacion completa; directivos y docentes; académico estudiantil; correlacién positiva muy fuerte y

cinco gestion de soporte y formacion docente gestion escolar enfocada en  estadisticamente significativa
instituciones recursos; gestion de continua; planificacion aspectos administrativos; entre la calidad educativa y el
educativas resultados. estratégica; gestién estructura jerarquica rigida desempefio docente (rs = 0,8552,
publicas del eficiente de recursos; con escasa participacion; p <0,05).

nivel de cultura organizacional formacion docente

educacion orientada al logro. inadecuada.

bésica.

3 Fonseca Ecuador. Se Gestion pedagoOgica, Una gestion pedagdgica La necesidad de La evolucion de la calidad
et al. analiza el innovacion educativa, efectiva, la integracién transformacion de los educativa requiere una gestién
(2024) sistema ambientes de de innovaciones procesos tradicionales y la pedagdgica que fomente la

educativo aprendizaje, desempefio educativas, ambientes integracion de maultiples innovacion y ambientes de
ecuatoriano en profesional docente, de aprendizaje flexibles variables (desempefio aprendizaje centrados en el
general, con un infraestructura fisica y y la aplicacibn de docente, infraestructura, estudiante.

enfoque en la tecnoldgica, y estandares de calidad politicas) para una

Educacién
General Basica.

pertinencia contextual.

nacionales.

implementacion efectiva.
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4 Herdoiza  El estudio es Desarrollo de Integracion de Resistencia al cambio La combinacion de fundamentos
et al. una revision competencias criticas y metodologias  activas docente, falta de formacion tedricos con précticas innovadoras
(2024) sistematica que creativas, = motivacion (aprendizaje basado en continua, desigualdad en aumenta la motivacion estudiantil

analiza estudiantil, proyectos, acceso tecnoldgico y altos y mejoran el rendimiento
investigaciones  personalizacion del gamificacion, aula costos de implementacion.  académico, pero requiere
en diversos aprendizaje, invertida), uso de estrategias institucionales
contextos accesibilidad educativa tecnologias (inteligencia sostenibles para superar los
educativos de 'y formacion docente. artificial, realidad desafios de implementacion y
América Latina. virtual, plataformas garantizar una adopcién mas

digitales) y fundamentos inclusiva y equitativa.

tedricos

constructivistas.

5 Herrera Venezuela. Integracion de saberes Enfoque del "Buen Falta de  preparacion La formacion docente requiere

(2024) Sistema territoriales, formacion Vivir", valoracion de docente para integrar una conexion profunda con los

educativo docente transformadora, cosmovisiones saberes  territoriales y saberes locales para reflejar las

publico, en perspectiva intercultural ancestrales, formacion perspectivas interculturales realidades culturalesy territoriales

especifico en la y relacion educacidon- docente con perspectiva en su practica educativa. de los estudiantes. La comunidad

Educacién territorio. antropolégica e y el territorio son agentes

Basica. integracion de importantes en esta
conocimientos locales. transformacion educativa.

6 Ramirez Perl. Contexto Gestion escolar, Liderazgo pedagogico Estilos de liderazgo Se identifica una correlacién
(2024) de una desempefio docente, con dimensiones autoritarios que desmotivan positiva alta (rho = 0,798) entre el

institucion procesos de ensefianza, definidas  (establecer al  profesorado; clima liderazgo pedagdgico y los logros
educativa resultados de metas, gestion laboral desfavorable; falta institucionales. El  liderazgo
privada. aprendizaje, clima estratégica de recursos, de recursos materiales y autoritario predomina en algunos
institucional. planificacion curricular, econémicos; infraestructura contextos, lo que afecta la
desarrollo  profesional inadecuada; limitada motivacion y los estandares de
docente, entorno de capacitacion docente; calidad.
apoyo); trabajo deficiente formacion
colaborativo entre profesional de educadores.
docentes.

7 Demera Ecuador. Practicas de ensefianza, Herramientas digitales; Falta de acceso a internet; EI 92 % de los docentes considera
etal. Contexto de integracion de TIC, metodologias activas y escasez de recursos que el aprendizaje hibrido
(2023) instituciones desarrollo de aprendizaje tecnoldgicos en favorece la transformacion digital
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educativas del competencias digitales, colaborativo; formacion instituciones; limitado de las préacticas educativas. EIl 56
cantén Junin, en motivacién estudiantil, docente en TIC; conocimiento tecnolégico % aplica con frecuencia esta
la acceso a  recursos politicas de docentes; desinterés por modalidad.

implementacion  tecnoldgicos. gubernamentales de innovar en  précticas

del aprendizaje apoyo a la educacién docentes.

hibrido en el hibrida.

sistema publico.

8 Espino El estudio es Enfoques pedagodgicos; Enfoques activos y Brechas de acceso Las précticas mas efectivas
et al. una revision integracion tecnoldgica; participativos; equitativo; disparidad en la incluyen métodos activos,
(2023) sistematica que metacognicidn y integracién de calidad entre instituciones; integracion tecnoldgica y gestion

analiza la autorreflexion; gestién herramientas desajuste entre programas de calidad.
educacion de calidad; acreditacién tecnoldgicas; desarrollo académicos y mercado

superior y estdndares de la metacognicion; laboral y financiamiento
universitaria en académicos. sistemas de gestion de insuficiente.

Peru y calidad eficaces;

Latinoamérica. autonomia universitaria.

9 Gil etal. Cuba. Contexto Gestidn educativa por Gestion educativa por Préacticas sociales e La educacion personalizada y la

(2023) de la educacién procesos; inclusion procesos; liderazgo institucionales participacion plena del
superior. educativa;  educacion directivo con capacidad discriminatorias arraigadas; estudiantado son componentes
personalizada y de autonomiay toma de resistencia a modificar fundamentales. Se debe priorizar
participativa; formacion decisiones; preparacion estructuras tradicionales y la elaboracion de politicas
general. permanente del posiciones elitistas; inclusivas y el desarrollo de
profesorado para necesidad de reformar buenas  practicas con la
atender la diversidad; condiciones participacién de todos los actores.
participacién activa de administrativas, sociales,
estudiantes, familias y organizativas y
comunidad;  politicas pedagogicas.
educativas que priorizan
laequidad, lainclusiéony
la pertinencia.

10 Ramos Yy Bolivia. Acceso, personalizacion Acceso a  Internet, Brecha digital, desigualdad La tecnologia mejora el acceso y
Peredo Contexto de la del  aprendizaje y dispositivos socioeconémica, falta de la personalizacion del
(2023) educacion efectividad del proceso electrénicos, acceso a recursos aprendizaje. La pandemia acelero

superior. educativo. herramientas digitales, tecnoldgicos, necesidad de la adopcion tecnoldgica pero
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uso de inteligencia capacitacion docente en también evidencid desigualdades.
artificial y formacion herramientas digitales y La formacion docente es
docente en tecnologia.  deficiencias en significativa para integrar la
infraestructura tecnoldgica. tecnologia de forma pedagdgica.
11  Rodas Paraguay. Formacién docente Dialogo participativo y Oferta formativa El Plan Nacional de
(2023) Contexto continua, desarrollo democratico para la fragmentada y Transformacion Educativa 2030
nacional del profesional, evaluacion construccion de descontextualizada; baja enfatiza la evaluacion  del
sistema del desempefio docente, politicas; evaluacion del articulacion entre politicas; desempefio docente. Se identifico
educativo politicas educativas, desempefio; integracion condiciones laborales la necesidad de innovar en la
publico. innovacion pedagogica, entre formacion inicial y docentes precarias; formacion docente, incorporar
uso de TIC, continua; apoyo ausentismo docente; resultados de  evaluaciones
colaboracion entre pedagdgico  mediante infraestructura y capacidad estandarizadas y promover la
docentes. mentorias y tutorias. técnica limitadas para la colaboracion, la  autonomia
evaluacion; resistencia al profesional y el uso de TIC.
cambio en las practicas
pedagogicas tradicionales.
12 Rojasetal. El estudio es Gestion de calidad, Politicas estatales de Diversidad legislativa entre La calidad en la educacion
(2023) una revision estandares académicos, aseguramiento de la paises, recursos superior de Ameérica Latina
sisteméatica que acreditacion, desempefio calidad, gestibn econdmicos insuficientes, presenta un  proceso  de
analiza la docente, investigacion estratégica institucional, baja produccion cientifica, fortalecimiento con avances en
educacion cientifica, competencias enfoque por sistemas de informacién estandares y estrategias de
superior en estudiantiles e competencias en los rudimentarios y brecha aseguramiento.
América Latina. infraestructura curriculos y sistemas de digital exacerbada por la
tecnoldgica. evaluacion docente. COVID-19.
13 Takayanag Meéxico. ElI Acceso y equidad; Marco legal y Desigualdad social y Solo 13 de cada 100 estudiantesen
ui (2023)  analisis se gratuidad y constitucional educativa profunda; edad de iniciar primaria concluyen
centra en obligatoriedad; marco reformado; voluntad financiamiento insuficiente; una licenciatura. La reforma
especial en la curricular y pedagbgico; politica del gobierno expansion desregulada del constitucional establece la
educacion financiamiento; federal; concepcion de sector privado; obligatoriedad y la progresividad
superior publica coordinacion del la educacion como bien segmentacion de la gratuidad de la educacion
y privada. sistema; vinculacion con publico 'y  derecho socioecondmica del acceso; superior.

el desarrollo nacional.

humano; propuesta de
un sistema de educacion
superior articulado.

curriculos rigidos y
profesionalizantes; falta de
una estrategia operativa
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clara para implementar las
reformas.

14 Angulo Ecuador. Gestion directiva, Compromiso y Gestion  directiva no ElI 88,89 % del profesorado
(2022) Institucion procesos de innovacion disposicion del orientadora ni promotora de considerd que la gestion directiva
educativa educativa,  formacion profesorado para la innovacion, falta de no esorientadora ni promotora del
publica urbana docente en métodos involucrarse enprocesos promocion de procesos de mejoramiento educativo. El 74,08
en Guayaquil. innovadores, de innovacion. innovacion educativa, % indico que la gestion
disposicion del ausencia de formacion institucional no promueve
profesorado para la docente en métodos procesos de innovacion. Todos
innovacion. innovadores. reconocieron la necesidad de
mejorar la calidad educativa y
manifestaron su disposicion para
involucrarse en dicha mejora.

15 Bueno Ecuador. Calidad como No se refiere. Burocratizacion excesiva, La relacion entre competencias y

(2022) Analisis transformacion, como instrumentalizacion de la calidad educativa se orienta hacia
documental con adecuacion a  una educacion  para  fines la rendicion de cuentas y la
enfoque en finalidad, como relacién laborales, homogenizacion productividad, lo que limita la
politicas calidad-precio, curricular, evaluacion transformacion  educativa.  Se
educativas y evaluacion  formativa sumativa  centrada en propone un modelo de calidad
modelos Versus sumativa, resultados, como transformacién de los
curriculares burocratizacion de la despersonalizacion del sujetos, con evaluacion formativa
impulsados por gestion educativa. docente, influencia de y -enfoque en el desarrollo
organismos organismos internacionales cognitivo, en lugar de una calidad
internacionales. en la definicion de politicas. basada en estandares y resultados
cuantificables.

16 Castafieda Chile. Contexto Calidad como excepcion Se identifica al Eldeterioroestructuraldela Las tres primeras promociones
y de la educacion (excelencia, estandares desempefio docente de educacion publica a causa (antes de 1965 a 1981-1996)
Castafieda publica chilena. altos), perfeccion o alta vocacion y calidad de la Reforma Educacional asociaron la calidad educativa con
(2022) consistencia, aptitud como el pilar de 1981, que introdujo la alta exigencia, consistencia y una

para el logro de una fundamental para una municipalizacion, el experiencia transformadora. La

misiobn o  proposito,
valor agregado (relacion
recursos-resultados) vy
transformacion (cambio

educacion publica de
excelencia.

financiamiento basado en la
demanda y la competencia
con el sector privado.

cuarta promocion (1996-2015)
percibio una educacion con
exigencia ocasional, estandares
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cualitativo en el
estudiante).

minimos y  sin  caracter

transformador.

17  Cruz y Colombia. El Pertinencia,  eficacia, Curriculo flexible y Resistencia al cambio del Se identifica una relacion directa
Hernandez estudio analiza eficiencia y relevancia contextualizado, paradigma tradicional, entre la implementacion del
(2022) el sistema del proceso educativo en articulacion entre teoria brecha digital, desigualdad enfoque basado en competenciasy

educativo  en relacion con el contexto y préctica, desarrollo de social y la necesidad de la mejora de la calidad educativa.
general. sociocultural 'y las competencias  (saber, adaptar el enfoque a La calidad educativa se alcanza
demandas del mundo hacer, ser) y enfoque en problemaéticas sociales cuando el curriculo se articula con
laboral. aprendizajes actuales como la pobrezay las realidades sociopoliticas,
significativos y la polarizacion politica. culturales 'y economicas del

situacionales. contexto.

18 Cubela Cuba. El estudio Curriculo Comunicacion No todos los estudiantes Todas las estrategias educativas se
et al. se realiz6 en la (correspondencia con el educativa como dialogo utilizan las redes sociales contextualizaron con actividades
(2022) Universidad de modelo profesional y transformador, mejora con un enfoque académico adaptadas a las contingencias. La

Oriente, en un formacién ética), continua como proceso o formativo. No todas las tasa de estudiantes aprobados fue
contexto claustro (cualidades del orgénicoy colaborativo, estrategias educativas de 87,3%, con un incremento de
marcado por educador y planificacién estratégica definen con precisién como 4,7 puntos porcentuales respecto
contingencias ejemplaridad) y con objetivos claros, fomentar el protagonismo al curso anterior.
energéticas y la estudiantes participacion activa de estudiantil en actividades de
pandemia  de (protagonismo en su estudiantes en tareas de extension universitaria para
Covid-109. formacion y impacto social y uso de la cultura general.

participacién en tareas tecnologias y redes

de impacto). sociales para la

continuidad formativa.

19 Mamani Peru. Gestion escolar y sus Liderazgo directivo Trabajo individualizado y El estudio identifica una relacién
et al. Instituciones dimensiones: transformador y falta de colaboracion entre entre la gestion escolar y la
(2022) educativas de administrativa, visionario; trabajo docentes; exceso de carga calidad educativa. La gestién

primaria en la pedagdgica, colegiadoy compromiso administrativa para los pedagogica, bajo un liderazgo
region del institucional y compartido del equipo directivos; normas que efectivo, muestra una asociacion
Cusco. comunitaria. docente; participacion obstaculizan la innovacion positiva con la calidad. La

activa de la comunidad

y generan presion en los

participacién comunitaria y una

educativa bajo una actores educativos. vision compartida también se
vision unificada. identifican como factores que
mejoran los indices de calidad.
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20  Pérez Panama. Area administrativa, No se refiere. Infraestructura deficiente, Existe una correlacion positiva
(2022) Escuelas dimensién social gestion directiva alta entre calidad educativa y
publicas a nivel educativa, administrativa  excesiva, desempefio docente (r=0,759). El
nacional. infraestructura, burocracia en procesos, 93 % de los docentes percibe un
resultados y calidad. evaluacion docente nivel aceptable o alto de calidad
obsoleta e injusta, politicas educativa. La infraestructura se
publicas mal disefiadas, identific6 como el factor mas
curriculo sobrecargado, influyente en la calidad, seguido
falta de apoyo técnico- por la gestion educativa y los

pedagogico, acceso materiales pedagdgicos.

limitado a tecnologia.
21 Valdivia Perd.  Sistema Rendimiento acadéemico No se refiere. Asistencia a escuelas de Los estudiantes de escuelas
(2022) educativo en comprension lectora; gestidn publica; carencia de publicas obtuvieron en promedio
nacional de factores conexion a internet; y un 56 puntos menos en comprension
centros socioecondémicos ratio elevado de estudiantes lectora que los de escuelas
educativos familiares; recursos por profesor. privadas. Un mayor estatus
publicos y escolares ocupacional y nivel educativo de
privados. (infraestructura,  ratio los padres, un tamafio escolar mas
estudiante-profesor, grande y la participacién en
acceso a internet); vy actividades extracurriculares se
gestion escolar (publica relacionaron con mejores
0 privada). resultados con el rendimiento.

22 Vezub 'y Chile, Ecuador Calidad de la formacion Proyectos formativos e Procesos de evaluacion de Las  instituciones  analizadas
Cordero y Perl. EIl inicial docente; procesos institucionales la calidad incipientes y no presentan procesos de calidad en
(2022) estudio analiza de  acreditacion y innovadores; trayectoria consolidados; dificultades desarrollo, pero sin consolidar. Se

tres aseguramiento de la y reconocimiento de las de articulacion institucional identifico una tension entre
instituciones de calidad; curriculum vy instituciones; entre subsistemas; modelos de aseguramiento de la
formacion modelos de practica pre- integracion temprana de tensiones entre la calidad y la necesidad de una
docente. profesional; practicas pedagodgicas; autonomia universitaria y cultura de calidad basada en

regulaciones nacionales existencia de areas las regulaciones nacionales; acuerdos colectivos y
y politicas de formacién internas dedicadas a la enfoques burocraticos y especificidad de la formacion
docente. gestion de la calidad; tecnocraticos en la docente.
participacion de implementacion de
politicas.
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diversos actores en los
procesos de mejora.

23  Yepes y Colombia. Evaluacion formativa, Estrategias evaluativas Préacticas evaluativas EI 64 % de los docentes considera
Gutiérrez  Contexto de practicas de ensefianza, diversificadas y tradicionales que generan mas efectivas las estrategias de
(2022) instituciones permanencia estudiantil, flexibles; estres y miedo; desercion mediacién dialdgica. Se identifica

educativas aprendizaje realimentacion escolar (solo 44 de cada 100 una brecha entre las percepciones
publicas significativo, ambientes continua; practicas estudiantes culminan el docentes y estudiantiles sobre las
urbanas de de aprendizaje. dialdgicas (debates, bachillerato);  resistencia practicas evaluativas efectivas. La
Medellin, con mesas redondas); docente a innovar; enfoque evaluacion formativa se reconoce
estudiantes  de enfoque en procesos en calificacion numérica como importante para reducir la
educacion metacognitivos. mMA&s que en procesos reprobaciony desercion.

béasica formativos.

secundaria Yy

media.

24 Avalos Analisis tedrico Inclusividad, equidad, No se refiere. Rigidez curricular, brecha El estudio identifica que el 55 %
et al. con referencias integracion de digital, formacion docente del profesorado en Costa Rica
(2021) a Costa Rica; tecnologias  digitales, insuficiente en carece de  formacion en

enfoque en curriculo flexible, herramientas virtuales, herramientas virtuales y
sistemas metodologias  activas, resistencia al cambio, desconoce los modelos de
educativos y formacién docente. saturacion cognitiva por uso educacién a distancia. Propone
formacion excesivo de tecnologia, que un curriculo flexible y las
docente en el dificultad para materializar metodologias activas son
contexto de la practicas inclusivas. esenciales para una educacion de
pandemia calidad, inclusiva y adaptada a la
COVID-19. sociedad digital.

25 Barba y Ecuador. Ambiente de No se refiere. Normativas y lineamientos EI  estudio constituye una
Delgado Instituciones aprendizaje, ensefianza, centralizados que no propuesta metodoldgica. Disefia
(2021) educativas desempefio docente, responden a la realidad un instrumento valido y confiable

urbanas de convivencia y contextual de las para relacionar la gestion escolar,
Quito, que participacion, comunidades  educativas, el liderazgo pedagogico y la
abarcan los reconocimiento  social exceso de carga calidad educativa. El estudio
niveles de de la institucion. administrativa que desvia la postula, con base en literatura
educacion atencion de la labor revisada, una relacion positiva
inicial, pedagdgica, rol tradicional entre un liderazgo pedagogico
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Educacién
General Baésica
y Bachillerato.

del directivo que dificulta
alcanzar una escuela de
calidad.

efectivo y la mejora en la gestion
escolar y los resultados de
aprendizaje.

26  Carpio El estudio se Eficacia, relevancia de Se plantean elementos Mercantilizacion de la Identifica seis factores que inciden
et al. desarrolla en el los contenidos, recursos deseables para una educacion, imposicion de en la calidad educativa: reales
(2021) contexto educativos, pertinencia transformacion criterios neoliberales y de (docentes y alumnos), bésicos

universitario de social y procesos de universitaria como una rankings internacionales, (cualidad de los actores), fluidos
América Latina. ensefianza-aprendizaje.  universidad masificacion estudiantil sin (curriculo y métodos), solidos
Aborda el territorializada, la cambios  metodoldgicos, (infraestructura), familiares y
ambito de la vinculacion  con el proliferacion de sociales.
educacion desarrollo local y la instituciones universitarias
superior puablica integracion  de  un y logica empresarial en la
y privada. contenido ético-politico gestion universitaria.

en la formacion.

27 Elisondo  Argentina. Practicas docentes, Creatividad  docente, Desigualdad Las docentes  desarrollaron

(2021) Docentes de transformacion trabajo colaborativo socioeconémica y brecha practicas educativas creativas y
todos los niveles pedagogica, equidad entre profesores, digital, sobrecarga laboral personalizadas, con un proceso de
del sistema educativa, procesos de construccion de redes de docente, falta de evolucion desde una fase inicial
educativo ensefianza-aprendizaje y apoyo, practicas conectividad en zonas deimprovisacion hacia propuestas
durante el apropiacion tecnoldgica. pedagogicas rurales, agotamiento mas reflexivas y adaptadas.
contexto de la personalizadas y emocional y dificultades Identificaron aprendizajes
pandemia  de flexibles, y mediacion para la interaccion inesperados en estudiantes, como
COVID-19. tecnoldgica adaptativa.  sincronica con estudiantes. mayor autonomia, habilidades
tecnologicas y desarrollo de
valores solidarios.

28 Mejia vy EI estudio Concepciones y usos de Se proponen como Ambigiedad en los La concepcion de la evaluacion
Mejia analiza el la evaluacion, equidad, condiciones deseables propdsitos y métodos de educativa en América Latina
(2021) contexto de efectividad, pertinencia para una evaluacion evaluacion, uso de la evoluciona de un enfoque

América Latina, y accion efectiva, la definicion de evaluacion para asignar sumativo y positivista hacia una
con referencias contextualizada. propdsitos claros, recursos e incentivos en perspectiva mas reflexiva, critica

especificas a
Colombia y
Argentina.

disefio técnico riguroso,
participacion de
multiples actores vy

lugar de para la mejora
continua, interpretaciones
erréneas de los resultados,
poca discusion  publica

y contextualizada. La evaluacion
resulta un insumo para la calidad
educativa, aungue persiste una
limitacion: su uso frecuente como
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transparencia en la
difusion de resultados.

sobre los criterios
evaluativos y enfoque en la
evaluacién como un fin en
si mismo.

mecanismo de control y rendicion
de cuentas.

29 Polanco Guatemala. EI Formacion docente Se proponen como Falta de coherencia en las Las politicas educativas en
(2021) andlisis aborda inicial 'y continua, condiciones necesarias politicas publicas, rigidez Guatemala no producen los
el sistema politicas educativas, para el logro de la curricular, escaso efectos esperados. Se identifica
educativo control de calidad calidad educativa acompafiamiento una  desconexion entre la
nacional en su profesional actualizacion  docente pedagdgico a docentes formacién docente inicial y el
conjunto. (acreditacion), y constante,  desarrollo noveles, deficiente calidad desarrollo profesional continuo.
adecuacion curricular. profesional continuo, y académica de los El Estado debe garantizar la
la institucionalizacion formadores de docentes, calidad de la formacion docente a
de una carrera docente inadecuacion de las través de mecanismos de
con acompafiamiento estructuras administrativas acreditacion rigurosos. La
estatal. para la capacitacion masiva, actualizacién docente permanente
y concentracion de debe contemplar el dominio de

oportunidades de formacion tecnologias.

en zonas urbanas.

30 Rodriguez México. El Acceso 'y equidad Tecnologias digitales Brecha digital y falta de La pandemia aceler6 una
(2021) contexto incluye educativa; competencia preexistentes; dispositivos;  desigualdad transformacion educativa sin
todos los niveles digital docente y formacion docente socioeconémica y precedentes, con  migracion
educativos de estudiantil; adaptacion acelerada en  TIC; geogréfica; resistencia forzosa a modalidades a distancia
instituciones pedagdgica; modelos hibridos; emocional y adaptativa de e hibridas. La educacion a
publica y comunicacion autonomia estudiantil; estudiantes y docentes; distancia  evidencié  graves
privada. educativa; rol  del apoyo familiar; abandono escolar; desigualdades, pero también
profesor;  continuidad cooperacion entre problemas de conectividad; permitid la continuidad formativa

del aprendizaje.

docentes y autoridades.

falta de acompafiamiento
familiar y desmotivacion.

en niveles superiores con apoyo
tecnologico.
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DISCUSION

En los resultados de la investigacion se
identificd que desde 2021 la integracion tecnolégica
y las modalidades hibridas se fortalecieron como
elementos de transformacion educativa en América
Latina. Este hallazgo se relaciona con lo planteado
por Crovi (2022), quien analizdé la educacion
superior en México y describié un proceso de
digitalizacion que avanzo desde el acceso hacia la
apropiacion tecnologica como transformacion
cultural. La autora sefial6 que la educacion se torno
digital y ubicua, lo que redefinié la dimension
espacio-temporal y exigid6 nuevas formas de
interaccion educativa. Ambos resultados coinciden
en que la tecnologia ampli6 el acceso, modifico las
practicas pedagdgicas y demandd politicas publicas
que garantizaran equidad en la infraestructura.

En este mismo sentido, la investigacién mostrd
que en 2023 la educacién hibrida resulté un motor
de transformacion digital, lo que favorece
aprendizajes mas flexibles y auténomos. Este
resultado se vincula con lo expuesto por Arellano et
al. (2024) en Ecuador, quienes destacaron que las
TIC y la inteligencia artificial facilitaron el acceso a
recursos y promovieron la colaboracion estudiantil.
Los autores sefialaron que los sistemas de
evaluacion adaptativa redujeron la ansiedad y
mejoraron el rendimiento  académico. La
coincidencia radica en que la integracion
tecnoldgica, acompafiada de estrategias
pedagdgicas coherentes, fortalecio la motivacién y
el compromiso estudiantil, aunque ambos estudios
resaltan la necesidad de infraestructura adecuada y
formacion docente continua.

De manera complementaria, los resultados
evidenciaron que la gestién escolar y el liderazgo
pedagdgico constituyen factores determinantes de la
calidad educativa entre 2022 y 2025. Este hallazgo
se relaciona con lo descrito por Lule et al. (2023) en
Per(, quienes identificaron que la gestion educativa
constituye un eje central para atender necesidades
poblacionales y articular liderazgo, practica docente
y aprendizaje significativo. El liderazgo
transformacional del directivo se presentdé como
condicion indispensable para generar justicia social
y calidad educativa. La coincidencia entre ambos

Katherine Salas Chota

analisis confirma que la gestion escolar adaptada a
realidades locales y acompariada de planificacion
estratégica resulta fundamental para reducir brechas
y fomentar aprendizajes inclusivos.

Asimismo, la investigacion destacé que la
gestion pedagdgica y la participacion comunitaria
fortalecieron la calidad educativa en contextos
diversos. Este resultado se relaciona con lo
planteado por Pinedo (2023) en Pert, quien
identifico una relacion positiva entre liderazgo
pedagOgico y trabajo colaborativo, ademéas de
sefialar que el uso de aplicaciones de comunicacion
virtual favorecio redes interactivas de aprendizaje.
Los hallazgos coinciden en que el trabajo colegiado
y la integracion tecnoldgica potencian el logro
cognitivo estudiantil y el rendimiento laboral
docente. La evidencia confirma que la gestion
escolar no puede desvincularse de la participacion
activa de los actores educativos y de la
incorporacion de herramientas digitales en la
practica cotidiana.

Otro resultado relevante de la investigacion
mostré que la evaluacion formativa y la pertinencia
curricular se transformaron en pilares de calidad
educativa, lo que desplaza enfoques sumativos
hacia practicas reflexivas y dialdgicas. Este
hallazgo se relaciona con lo sefialado por Camacho
et al. (2024) y Barriga et al. (2023), quienes
identificaron que las estrategias evaluativas
flexibles y dial6gicas redujeron la reprobacion y la
desercién. La coincidencia radica en que la
evaluacion dejo de ser un mecanismo de control
para convertirse en un insumo formativo que
favorece aprendizajes significativos. Ambos
analisis resaltan que la calidad educativa se
fortalece cuando la evaluacion se articula con
procesos de retroalimentacion continua y con la
participacion activa de estudiantes y docentes.

Ademaés, los resultados evidenciaron que la
equidad y el acceso permanecieron como desafios
estructurales, con brechas persistentes entre zonas
urbanas y rurales. Este hallazgo se relaciona con lo
descrito por Villagémez et al. (2023) en Ecuador,
quienes identificaron que las escuelas rurales
unidocentes presentan calidad deficiente debido a la
multifuncionalidad del profesor, la falta de
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infraestructura y la ausencia de modelos
pedagdgicos adaptados. La investigacion y el
estudio coinciden en que la dicotomia rural-urbana
limita el reconocimiento equitativo de la educacion

y exige politicas horizontales que consideren
las voces locales. La transformacion educativa
requiere atender las particularidades territoriales
para garantizar inclusion y justicia social.

De igual modo, los resultados mostraron que la
calidad educativa no puede estandarizarse debido a
la diversidad de contextos y realidades escolares.
Este hallazgo se relaciona con lo planteado por
Ccoto (2023) en Pert, quien identifico que el
desempefio docente constituye un factor importante,
pero su impacto varia segun las condiciones de
infraestructura, recursos y motivacion. El autor
sefiald que la calidad educativa demanda
compromiso de todos los actores y no puede
reducirse a criterios similares. La coincidencia con
la investigacion confirma que la calidad se concibe
como un objetivo dindmico, condicionado por
factores locales y por la capacidad de adaptacién de
las instituciones educativas.

A este aspecto se une que los resultados
evidenciaron que las politicas publicas y los marcos
de aseguramiento de la calidad requieren adaptacion
constante para responder a los cambios tecnolégicos
y sociales. Este hallazgo se relaciona con lo descrito
por Molina et al. (2025) en Ecuador, quien
identific6 que la transformacion digital y la
internacionalizacion demandan ajustes en los
sistemas de aseguramiento de calidad y en el
desarrollo de competencias del siglo XXI. También
se vincula con lo sefialado por Martinez y Herrera
(2023) en Colombia, quienes destacaron que las
politicas educativas evolucionaron hacia modelos
comunicativos y cognitivos, aunque su impacto se
limitoé por la brecha con la préctica real. Ambos
analisis coinciden en que la calidad educativa exige
politicas coherentes y flexibles que integren
innovacion tecnologica y pertinencia social.

CONCLUSIONES

El andlisis de las transformaciones en la calidad
educativa en América Latina entre 2021 y 2025
permitié identificar un proceso dinamico marcado
por la integracion tecnoldgica, las modalidades
hibridas, el fortalecimiento de la gestion escolar y la

Katherine Salas Chota

redefinicion de la evaluacion como insumo
formativo. Los resultados reflejan que la calidad
educativa se ha vinculado de manera creciente con
la pertinencia curricular, la equidad en el acceso y
la capacidad de los sistemas para adaptarse a
contextos sociales diversos. La evidencia muestra
que la innovacion tecnoldgica y pedagogica,
acompafiada de liderazgo transformacional y
participacion comunitaria, constituye un elemento
importante para garantizar aprendizajes
significativos. Se recomienda impulsar politicas
publicas coherentes que reduzcan brechas digitales
y territoriales, promover formacién docente
continua en competencias tecnoldgicas Yy
pedagdgicas, y modelos de gestion escolar
participativos que fortalezcan la inclusion y la
sostenibilidad institucional.
REFERENCIAS
Angulo, K. E. (2022). Gestion de la innovacion
educativa: Una pieza clave para alcanzar

la  calidad educativa.  Sapienza:
International Journal of Interdisciplinary
Studies, 3(6), 226-236.

https://doi.org/10.51798/sijis.v3i6.553
Apaza, E., Mamani, 1., Vilca, A. Y.y Contreras, R.
J. (2022). Liderazgo directivo y la calidad
del servicio educativo en instituciones
educativas del nivel primaria. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
6(6), 12910-12924.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.430
3
Arellano, S., Ochoa, C. R., Ronquillo, L. K. y Ruiz,
J. E. (2024). Transformacion educativa en
la universidad: Implementacién de TIC e
IA para fortalecer la ensefianza y el
proceso evaluativo. Revista Social
Fronteriza, 4(5), e45501.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(5
)501
K. Y. y Aleandra, C. G. (2021).
Inteligencia artificial:  Transformacion
digital e innovacion en educacion a
distancia. Analisis de la UNED, Costa
Rica. REFCalE: Revista Electronica
Formacion y Calidad Educativa, 9(3), 1-
15.

Artavia,

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org 119


https://doi.org/10.51798/sijis.v3i6.553

Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:

una revision de los ultimos cinco afios (2020-2025)

https://refcale.uleam.edu.ec/index.php/ref
cale/article/view/3483

Avalos, C., Arbaiza, N. Z. y Ajenjo, P. (2021).
Calidad educativa y nuevas metodologias
de enseflanza-aprendizaje: Retos,
necesidades y oportunidades para una
vision disruptiva de la profesion docente.
Innovaciones Educativas, 23(35), 117-
130.
https://doi.org/10.22458/ie.v23i35.3477
Barba, L. C. y Delgado, K. E. (2021). Gestion
escolar y liderazgo del directivo: Aporte
para la calidad educativa. Revista
EDUCARE, 25(1), 284-309.
https://doi.org/10.46498/reduipb.v25i1.14
62

Barriga, J. B., Orbegoso, J. F. y Coléan, B. A. (2023).
Calidad educativa en instituciones de

educacion bésica regular. Horizontes,
7(28), 927-941.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes
V7i28.564

Bueno, G. F. (2022). Observaciones al enfoque por
competencias y su relacion con la calidad

educativa. Sophia, 32, 93-117.
https://doi.org/10.17163/soph.n32.2022.0
2

Camacho, R. J., Cadena, V., Murquincho, M. L.,
Pesantez, M. U. y Semanate, R. D. (2024).
Proceso de Calidad del Sistema Educativo
en el Ecuador: Un Analisis Integral y
Prospectivo. Revista InveCom, 4(1), 1-16.
https://doi.org/10.5281/zen0d0.8310291

Carpio, L., Torres, G. A., Miranda, O. M. y Pernett,

J. de C. (2021). Calidad educativa como
base de la transformacion universitaria.
Encuentros.  Revista de  Ciencias
Humanas, Teoria Social y Pensamiento
Critico, 13, 192-200.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.439525
2

Castafieda, P. y Castafieda, M. (2022). Significados

de calidad de la educacion publica chilena
de promociones estudiantiles
interreformas. Revista de Estudios y
Experiencias en Educacion, 21(45), 123-

Katherine Salas Chota

148. https://doi.org/10.21703/0718-
5162.v21.n45.2022.007

Ccoto, T. F. (2023). Desempefio docente en la
calidad educativa. Horizontes. Revista de
Investigacion en Ciencias de la Educacion,

7(29), 1361-1373.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes
V7i29.597

Crovi, D. M. (2022). Educacion Superior en
América Latina. Transformaciones ante
un creciente proceso de digitalizacion.
Revista Educacién Superior y Sociedad
(ESS), 34(1), 339-356.
https://doi.org/10.54674/ess.v34i1.545

Cruz, P. E. y Hernandez, L. J. (2022). La tendencia
pedagOgica basada en competencias:
Hacia una nueva calidad de educacion.

Sophia, 18(1), 1-15.
https://doi.org/10.18634/sophiaj.18v.1i.10
84

Cubela, J. M., Fonseca, B. y Bonne, M. N. (2022).
La labor educativa con los jovenes
universitarios: Camino hacia la calidad y
la transformacion. Revista de
Investigacion , Formacion y Desarrollo:
Generando Productividad Institucional,
10(2), 61-69.
https://doi.org/10.34070/rif.v10i1.337

Demera, K. C., Rodriguez, M. A., Candela, C. L.,
Navarrete, D. A., Santana, R. C. y Palma,
M. V. (2023). Aprendizaje Hibrido: La
transformacion digital de las préacticas de
ensefianza. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 7(1), 9377-
9397.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i1.513
6

Elisondo, R. C. (2021). Transformaciones en las
practicas educativas en contextos de
COVID-19. Percepciones de un grupo de
docentes argentinos. Actualidades
Investigativas en Educacion, 21(3), 1-31.
https://doi.org/10.15517/aie.v21i3.48180

Espino, J. E., Mor6n, J. L., Huaman, L. K., Soto, B.
N.y Morodn, L. E. (2023). El desarrollo de
la calidad educativa en educacion superior

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org

120



Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:

una revision de los ultimos cinco afios (2020-2025)

universitaria; Revision sistematica 2019-

2023. Comuni@ccion: Revista de
Investigacion en  Comunicacion y
Desarrollo, 14(4), 348-359.
https://doi.org/10.33595/2226-
1478.14.4.876

Fonseca, S., Lolin, S. y Ruano, Y. (2024). La
Calidad educativa y su relacion con la
gestion pedagdgica, la innovacion y los

ambientes de aprendizaje. Espi-ritu
Emprendedor TES, 8(1), 111-128.
https://doi.org/10.33970/eetes.v8.n1.2024
382

Franco, J. A. (2021). La motivacion docente para
obtener calidad educativa en instituciones
de educacion superior. Revista Virtual
Universidad Catdlica del Norte, 64, 151-
179. https://doi.org/10.35575/rvucn.n64a7

Garcia, R. B., De La Cruz, D. H. y Tacilla, J. (2022).
Una revision sisteméatica de la calidad

educativa virtual en Per(. Revista
Tribunal, 2(3), 138-162.
https://doi.org/10.59659/revistatribunal.v.
2i3.18

Gil, J. L., Morales, M. y Leon, J. L. (2023). La
gestion educativa en la universidad
inclusiva. Transformacidn de sus procesos
desde una educacién personalizada y
participativa. Revista Metropolitana de
Ciencias  Aplicadas, 6(1), 47-54.
https://doi.org/10.62452/96dn3m03

Herdoiza, D. J., Valladares, M. G., Calderén, J. P.y
Faggioni, P. S. (2024). Transformacion
educativa: Integraciébn de enfoques
pedagdgicos innovadores y tecnologias
emergentes en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Reincisol, 3(6), 6001-6024.
https://doi.org/10.59282/reincisol.V3(6)6
001-6024

Hernandez, D. S. (2022). La calidad educativa y la
gestion escolar. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 6(6), 9794-
9815.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.410
2

Katherine Salas Chota

Herrera, N. (2024). La educacion transformadora en
Venezuela: El buen vivir y la gobernanza
basada en  saberes territoriales.
Pedagogical Constellations, 3(2), 27-39.
https://doi.org/10.69821/constellations.vi.
48

Leal, F. y Cuadros, O. (2021). Revision del
concepto de calidad educativa y modelos
de bienestar desde una perspectiva
psicoldgica. Pensamiento Psicologico, 19,
1-12.
https://doi.org/10.11144/Javerianacali.PP
SI19.rcce

Loja, C. M. y Quito, L. M. (2021). EI rol docente y
las innovaciones pedag6gicas como
elementos para la transformacion
educativa. Revista Scientific, 6(20), 296-
310.
https://doi.org/10.29394/Scientific.issn.25
42-2987.2021.6.20.16.296-310

Lule, M. N., Serrano, M. M. y Montenegro, N. Y.
(2023). La gestion educativa: Factor clave
en la calidad educacional. Revista
Cientifica UISRAEL, 10(3), 57-71.
https://doi.org/10.35290/rcui.v10n3.2023.
893

Mamani, 1., Huarancca, D., Vilca, A. Y., Apaza, E.
y Contreras, R. J. (2022). Gestion escolar
y calidad educativa: En las instituciones
educativas del nivel primario — Cusco.
Ciencia Latina Revista  Cientifica
Multidisciplinar, 6(6), 7866-7883.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i6.395
8

Martinez, C. M. y Herrera, L. E. (2023). Politicas
educativas y calidad de la educacion en
bésica secundaria: Tendencias
investigativas. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 7(1), 4591-
4602.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i1.478
4

Medina, I. A., Vinueza, A. M., Castro, D. M. y
Polanco, B. H. (2025). Transformacion
Digital en la Educacion Ecuatoriana:
Impacto de la Tecnologia Educativa en la

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org 121



Polanco, J.

Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:

una revision de los ultimos cinco afios (2020-2025)

Ensefianza y Aprendizaje. Revista Social

Fronteriza, 5(1), e565.
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1
)565

Mejia, D. L. y Mejia, E. J. (2021). Evaluacion y
calidad educativa: Avances, limitaciones y
retos actuales. Revista Electronica
Educare, 25(3), 1-14.
https://doi.org/10.15359/ree.25-3.38

O. F., Cabrera, A. M., Haro, L. M,
Llumiquinga, M. E. y Hernandez, V. D.

Molina,

(2025). La calidad educativa en la
educacion  superior: Desafios vy
oportunidades  en la  formacién

universitaria. Ciencia y Educacion, 6(3),
181-1809.
https://doi.org/10.5281/zenodo.15056807
Pérez, J. (2022). Correlacion entre la calidad
educativa y desempefio docente, una
mirada al caso panamefio. Accion vy
Reflexion  Educativa, 47, 83-106.
https://doi.org/10.48204/].are.n47.a2584
Pinedo, C. E. (2023). Trabajo colaborativo en las
comunidades de aprendizaje para mejora
de la calidad educativa. Una revision
sistematica. Revista de Climatologia, 23,
1380-1388.
https://doi.org/10.59427/rcli/2023/v23cs.
1380-1388

D. (2021). Politicas educativas,
formacion Docente y su incidencia en la
Calidad Educativa. Revista Naturaleza,
Sociedad y Ambiente, 8(1), 117-132.
https://doi.org/10.37533/cunsurori.v8il.6
5

Ramirez, M. Y. (2024). Liderazgo pedagogico
mejora la calidad educativa en docentes
desde una institucion educativa privada.
RIDE Revista lIberoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo Educativo,
14(28), €618.
https://doi.org/10.23913/ride.v14i28.1806
Ramos, E. R. y Peredo, M. (2023). El papel de la
tecnologia para la mejora de la calidad
educativa.  Ciencia Latina  Revista
Cientifica Multidisciplinar, 7(3), 1018-

Katherine Salas Chota

1027.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i3.624
5

Rodas, C. D. (2023). La formacidn docente continua
y los procesos de transformacion
educativa de Paraguay. Revista cientifica
en ciencias sociales, 5(1), 91-101.
https://doi.org/10.53732/rccsociales/05.01
.2023.91

Rodriguez, A. (2021). La Covid-19, motor de
cambio de la transformacion educativa
mas grande de los ultimos siglos.
Hachetetepé. Revista cientifica de
Educacién y Comunicacion, 23, 1-11.
https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.202
1.i23.2203

Rojas, M. M., Ramos, M. N., Condori, J. y Delgado,
R. (2023). Hacia la calidad educativa en
educacion superior: Gestion para el
aseguramiento de la calidad. Horizontes,

7(29), 1335-1350.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes
V7i29.595

Takayanagui, A. D. (2023). El proceso de

transformacion del sistema educativo en
México: Una experiencia en América
Latina. Ensaio: Avaliacdo e Politicas

Plablicas em  Educagdo, 31(120),
e0234044. https://doi.org/10.1590/s0104-
40362023003104044

Valdivia, H. (2022). Factores determinantes de la
calidad educativa en el Pert: Un analisis
desde la gestion publica. Business Innova
Sciences, 3(3), 29-41.
https://doi.org/10.58720/bis.v3i3.118

Vezub, L.y Cordero, G. (2022). Formacion docente
y calidad en América Latina. Analisis de
casos en Chile, Ecuador y Peru. Revista
Educacion Superior y Sociedad (ESS),
34(1), 259-290.
https://doi.org/10.54674/ess.v34i1.561

Villagdbmez, M. V., Pucha, D. M. P. C., Pucha, V.
del R. y Mantilla, M. A. (2023).
Percepcion sobre la calidad educativa en
escuelas rurales en Ecuador. Polo del

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org

122



Transformaciones recientes en la calidad educativa latinoamericana:
una revisién de los ultimos cinco afios (2020-2025) Katherine Salas Chota

Conocimiento, 8(10), 505-513.
https://doi.org/10.23857/pc.v8i10.6138

Yepes, E. E. y Gutiérrez, J. (2022). Evaluacion
formativa como proceso mentor en la
ensefianza y aprendizaje hacia la calidad
educativa. Revista de Ciencias Sociales,
XXVII(Especial 6), 255-269.
https://www.redalyc.org/journal/280/280
73815018/28073815018.pdf

Zarzosa, L. G. (2025). Desempefio docente y la
calidad educativa en instituciones
educativas publicas peruanas. Horizontes,

9(38), 1618-1628.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes
v9i38.1004

Mérito. Revista de Educacion. Volumen 7. Nro. 21. Septiembre - diciembre 2025

ISSN: 2708 - 7794 | ISSN-L: 2708 - 7794 / www.revistamerito.org 123



