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Palabras claves: Resumen

La presente investigacién analiz6 la influencia de la gestién educativa en la motivacion docente
en seis instituciones educativas del cantén Milagro, provincia de Guayas, considerando la
importancia de los procesos organizacionales y pedagdgicos dentro del contexto educativo, el
estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y disefio no
experimental de corte transversal, la muestra estuvo conformada por 137 docentes
seleccionados mediante muestreo no probabilistico intencional, para la recolecciéon de
informacion se aplicaron cuestionarios estructurados con escalas tipo Likert dirigidos a evaluar
las variables gestion educativa y motivaciéon docente, los datos obtenidos fueron procesados
mediante estadistica descriptiva e inferencial utilizando el coeficiente de correlaciéon de
Pearson, los resultados evidenciaron que tanto la gestién educativa como la motivacién
docente presentaron predominantemente niveles medios, asimismo se identific6 una relacién
positiva y estadisticamente significativa entre ambas variables, destacandose el liderazgo
directivo como la dimension con mayor asociacion respecto a la motivacion docente, ademas
se constaté que los docentes que percibieron niveles mas favorables de gestiéon educativa
presentaron mayores niveles de satisfaccién laboral, compromiso institucional y
reconocimiento profesional, en conclusion, los hallazgos permitieron confirmar que la gestion
educativa constituy6 un factor relevante en la configuracién de la motivaciéon docente dentro
del contexto estudiado, aportando evidencia empirica contextualizada sobre la importancia de
fortalecer los procesos institucionales orientados al desarrollo profesional y organizacional
docente.
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La gestion educativa constituye actualmente

instituciones educativas

Liliana Ivette Mosquera Sanchez, Evelyn Johanna Rugel Catagua y
Borys Bismark Leon-Reyes

Abstract

The present research analyzed the influence of educational management on teacher motivation
in six educational institutions in the Milagro canton, Guayas province, considering the
importance of organizational and pedagogical processes within the educational context, the
study was developed under a quantitative approach, with a correlational scope and a non-
experimental cross-sectional design, the sample consisted of 137 teachers selected through
intentional non-probabilistic sampling, structured questionnaires with Likert-type scales were
applied to collect information related to educational management and teacher motivation
variables, the obtained data were processed through descriptive and inferential statistics using
Pearson’s correlation coefficient, the results showed that both educational management and
teacher motivation predominantly presented medium levels, likewise a positive and
statistically significant relationship between both variables was identified, highlighting
directive leadership as the dimension with the greatest association with teacher motivation,
additionally it was found that teachers who perceived more favorable levels of educational
management also reported higher levels of job satisfaction, institutional commitment and
professional recognition, in conclusion, the findings confirmed that educational management
constituted a relevant factor in the configuration of teacher motivation within the studied
context, providing contextualized empirical evidence regarding the importance of
strengthening institutional processes oriented toward professional and organizational teacher
development.

INTRODUCCION  repercute favorablemente en el desempefio

profesional y en la construccion de ambientes

uno de los principales factores asociados al
fortalecimiento de la calidad institucional y al
mejoramiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje, debido a que integra acciones
pedagdgicas, administrativas y organizacionales
orientadas al cumplimiento de objetivos formativos
y al desarrollo integral de la comunidad educativa,
en este contexto la motivacién docente adquiere una
relevancia significativa porque influye directamente
en el compromiso profesional, la innovacion
pedagdgica, la satisfaccion laboral y el desempefio
académico (Escobar Romero et al., 2025; Perlaza 'y
Ledn, 2025), por ello comprender la relacion entre
gestion educativa y motivacion docente resulta
fundamental para analizar como las practicas
directivas, el liderazgo institucional y el clima
organizacional impactan en la labor del
profesorado,  especialmente  en  escenarios
educativos caracterizados por cambios constantes,
demandas de innovacion y crecientes exigencias
sociales relacionadas con la calidad educativa,
diversos estudios recientes evidencian que las
instituciones con modelos de gestidn participativos
y liderazgo pedagbgico presentan mayores niveles
de satisfaccion y compromiso docente, lo cual

escolares mas colaborativos y eficientes (Rodas
Hernandez y Pérez Azahuanche, 2021; Rivera
Samaniego et al.,, 2021; Carrasco-Aguilar et al.,
2025; Paez y Cabrera, 2024).

En las ultimas décadas el sistema educativo
latinoamericano ha experimentado importantes
transformaciones orientadas al fortalecimiento de la
calidad educativa, la inclusién y la innovacion
pedagdgica, sin embargo estos procesos también
han incrementado las exigencias sobre el
profesorado, generando nuevas responsabilidades
vinculadas con el uso de tecnologias, la adaptacion
curricular, la evaluacion continua y la gestion
emocional en el aula (Carrillo Puga et al., 2024;
Paez Merchan et al., 2025; Rubio y Leon, 2024),
frente a esta realidad la motivacion docente se ha
convertido en un elemento indispensable para
garantizar la permanencia del compromiso
profesional y la disposicién hacia la mejora
continua, no obstante en muchas instituciones
educativas  persisten modelos de gestion
tradicionales centrados en el cumplimiento
administrativo y en estructuras jerarquicas rigidas
que limitan la participacion docente y reducen las
posibilidades de desarrollo profesional, en
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consecuencia la gestion educativa deja de ser
Unicamente un mecanismo de organizacién
institucional para convertirse en un factor
determinante en la construccion de experiencias
laborales positivas o negativas para el profesorado
(Gabari-Gambarte et al., 2023; Herrera Pérez et al.,
2024; Altamirano at al., 2025).

El problema cientifico de la presente
investigacion se origina en la insuficiente
comprension sobre la influencia que ejerce la
gestion educativa en la motivacion docente dentro
de las instituciones educativas, debido a que aunque
maultiples investigaciones reconocen la importancia
del liderazgo y del clima organizacional, todavia
existen limitaciones para explicar de qué manera las
practicas directivas influyen en el compromiso, la
satisfaccion y el desempefio profesional del docente
(Altamirano y Cabrera, 2024), esta situacion resulta
especialmente preocupante en contextos donde
predominan estilos de gestion burocraticos, escasa
comunicacion institucional y reducida participacion
del profesorado en la toma de decisiones, aspectos
que afectan negativamente la percepcion de
reconocimiento y pertenencia institucional, ademas
la ausencia de estrategias de acompafiamiento
pedagégico y apoyo emocional incrementa la
desmotivacion y el desgaste laboral, debilitando la
calidad de los procesos educativos y dificultando la
consolidacion de comunidades de aprendizaje
orientadas a la mejora institucional (Miranda
Cantillo y Leon Pirela, 2025; Ariza Jiménez, 2025).

El estado del arte evidencia avances
significativos en el analisis de la relacion entre
gestiobn  educativa 'y motivacion  docente,
particularmente en investigaciones relacionadas con
liderazgo directivo, satisfaccion laboral y clima
institucional, en este sentido Rodas Hernandez y
Pérez Azahuanche (2021) demostraron que el
liderazgo directivo influye significativamente en la
satisfaccion laboral docente, destacando que la
comunicacion  efectiva, el  reconocimiento
profesional y la participacion en las actividades
institucionales fortalecen el compromiso y la
motivacion del profesorado, de igual manera Rivera
Samaniego et al. (2021) encontraron que el
liderazgo, el trabajo en equipo y el compromiso
institucional se relacionan con la calidad de la
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gestidn educativa, evidenciando que las condiciones
organizacionales influyen en las percepciones y
actitudes del docente frente a su labor profesional,
asimismo Parrales y Puero (2021) sostienen que la
satisfaccion docente mantiene una estrecha relacion
con el clima organizacional y con el bienestar
emocional del profesorado, permitiendo
comprender que la motivaciébn no depende
exclusivamente de factores individuales sino
también de las dindmicas institucionales que
configuran el entorno laboral.

De forma  complementaria, diferentes
investigaciones recientes han profundizado en el
liderazgo pedagdgico y transformacional como
factores determinantes para fortalecer la motivacion
docente y mejorar el desempefio institucional,
Espinoza y Barriga Hernandez (2021) identificaron
una relacion significativa entre liderazgo directivo
pedagogico y desempefio docente, especialmente en
competencias  pedagégicas, institucionales 'y
comunicativas, sefialando que el acompafiamiento
permanente y la orientacion pedagodgica favorecen
el desarrollo profesional y la mejora de las practicas
educativas, asimismo Herrera Pérez et al. (2024)
destacan que el liderazgo pedagdgico debe
orientarse al apoyo docente y a la construccion de
estrategias colaborativas que promuevan la
innovacion y la reflexion sobre la practica
educativa, mientras que Carrasco-Aguilar et al.
(2025) evidencian que el liderazgo situado y el
fortalecimiento del clima afectivo institucional
contribuyen a generar confianza, cohesion y
compromiso entre los docentes, aspectos
fundamentales para consolidar una cultura escolar
positiva y orientada al aprendizaje.

No obstante, la literatura cientifica también
presenta perspectivas criticas respecto al impacto de
la gestion educativa sobre la motivacion docente,
particularmente cuando predominan estilos de
liderazgo autoritario, coercitivo o excesivamente
burocratico (Moreno-Casado et al., 2021; Soto-
Vega, 2025; Esparza Gonzalez y Elizalde Gonzalez,
2025), en este sentido Miranda Cantillo y Le0n
Pirela (2025) encontraron que los estilos de
liderazgo autoritario y laissez-faire se relacionan
con percepciones negativas del clima laboral,
deteriorando las relaciones interpersonales, la
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cohesion grupal y la calidad de vida profesional del
docente, de manera similar Ariza Jiménez (2025)
advierte que los modelos gerencialistas centrados
unicamente en la eficiencia administrativa limitan el
liderazgo pedagogico y aumentan la carga laboral
del profesorado, debilitando la autonomia docente y
el compromiso institucional, estas investigaciones
permiten reconocer que no toda forma de gestion
educativa genera efectos positivos, sino que el
impacto institucional depende de la coherencia entre
liderazgo,  participacion y  reconocimiento
profesional, por ello resulta necesario promover
modelos de gestion mas democraticos, inclusivos y
orientados al bienestar docente.

Desde una perspectiva social, fortalecer la
gestion educativa orientada a la motivacion docente
representa una estrategia fundamental para mejorar
la calidad educativa y favorecer el desarrollo
institucional, debido a que docentes motivados
presentan mayor disposicion hacia la innovacién
(Carmona y Villacres, 2023a, 2023b; Espinoza et
al., 2020; Gonzalez et al., 2025; Ruiz et al., 2025),
el trabajo colaborativo y el acompafamiento
estudiantil, generando ambientes de aprendizaje
méas efectivos y participativos, investigaciones
recientes destacan que el liderazgo compartido y la
participacion del profesorado favorecen los
procesos de transformacidn escolar y fortalecen la
cultura organizacional basada en la
corresponsabilidad y el aprendizaje colectivo
(Aguilar Trujillo, 2021; Cabrera, 2024), asimismo
programas de mejoramiento educativo
implementados en instituciones latinoamericanas
evidencian que la articulacion entre liderazgo,
formacion docente y participacion comunitaria
contribuye al fortalecimiento institucional y a la
mejora de los resultados académicos (Rincon
Céardenas et al.,, 2024), por consiguiente la
motivacién docente no solo impacta en el bienestar
profesional del maestro sino también en el
desarrollo integral de los estudiantes y en la calidad
de los procesos educativos.

Sin embargo, también existen argumentos
contradictorios y limitaciones relacionadas con la
implementacién de estrategias de gestion educativa
orientadas a fortalecer la motivacion docente,
debido a que muchos sistemas educativos enfrentan
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problemas estructurales asociados a la falta de
recursos, la sobrecarga administrativa, la resistencia
al cambio y las desigualdades contextuales,
especialmente en instituciones ubicadas en sectores
rurales o socialmente vulnerables, Moreno
Mosquera y Cuesta Moreno (2024) sefialan que las
practicas de liderazgo descontextualizadas vy
coercitivas  limitan las  posibilidades de
transformacion educativa y afectan negativamente
la percepcion docente sobre su labor profesional,
mientras que Cruz Morales y Guevara Valdez
(2024) identifican que las necesidades de formacion

y actualizacion directiva continGan siendo
insuficientes para responder a las demandas
educativas contemporaneas, estas limitaciones

demuestran que el fortalecimiento de la motivacion
docente requiere no solo cambios administrativos
sino también transformaciones culturales y
pedagdgicas que permitan consolidar ambientes
institucionales méas participativos y humanizados
(Altamirano Cortez et al., 2025; Le6n-Reyes et al.,
2023; Quispilema Guzman et al., 2025; Ramirez
Aguirre et al., 2026; Sanchez Garcia et al., 2025).
En consecuencia, la presente investigacion
tiene como objetivo general de la investigacion es
determinar la influencia de la gestion educativa en
la motivacion docente en instituciones educativas,
con el proposito de generar evidencia cientifica que
contribuya al disefio de estrategias institucionales
orientadas al fortalecimiento del compromiso
profesional, la satisfaccion laboral y la calidad
educativa.
METODOLOGIA
La investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo de alcance correlacional, debido a que
se oriento al analisis de la relacion existente entre la
gestién educativa y la motivacién docente en
instituciones educativas del canton Milagro,
provincia de Guayas, el disefio metodoldgico fue no
experimental y transversal, puesto que las variables
fueron observadas en su contexto natural sin
manipulacion directa y la recoleccion de datos se
efectu6 en un Unico momento temporal,
permitiendo identificar asociaciones entre los
procesos institucionales y la motivacion profesional
de los docentes, este enfoque resulto pertinente para
describir fendmenos educativos y organizacionales
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dentro de contextos reales, manteniendo coherencia
con los objetivos planteados en la investigacion.

La poblacion estuvo conformada por docentes
pertenecientes a seis instituciones educativas del
cantén Milagro, mientras que la muestra quedo
integrada por 137 docentes seleccionados mediante
un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
priorizando la participacion de profesionales con
experiencia directa en procesos de gestion educativa
y desempefio pedagdgico, para la seleccion de los
participantes se consideraron criterios de inclusion
relacionados con el ejercicio activo de la docencia,
la permanencia minima de un afio en la institucion
y la aceptacion voluntaria mediante consentimiento
informado, asimismo se excluyeron aquellos
docentes con funciones  exclusivamente
administrativas o con instrumentos incompletos
durante la recoleccion de datos.

La gestion educativa fue considerada como
variable independiente y se analiz6 mediante
dimensiones vinculadas con liderazgo directivo,
clima institucional y gestiébn organizacional,
mientras que la motivacion docente se abordé como
variable dependiente a través de indicadores
relacionados con satisfaccion laboral, compromiso
institucional y reconocimiento profesional, para la
medicion de ambas variables se aplicaron
cuestionarios estructurados con escalas tipo Likert
de cinco niveles de respuesta, los instrumentos
fueron sometidos a procesos de validacion mediante
juicio de expertos y posteriormente se desarroll6
una prueba piloto para verificar la claridad y
consistencia de los items planteados.

En cuanto a los métodos vy técnicas
investigativas, se empled el método analitico-
sintético para descomponer las variables en
dimensiones especificas y posteriormente integrar
los hallazgos en una comprension global del
fendmeno estudiado, asimismo se aplico el método
inductivo y descriptivo para caracterizar las
condiciones institucionales observadas, como
técnica principal de recoleccion de informacion se
utilizo la encuesta estructurada, complementandose
con observacion sistematica del contexto
institucional, para el procesamiento de los datos se
emplearon los programas estadisticos IBM SPSS
Statistics 'y JASP, aplicAndose técnicas de
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estadistica descriptiva e inferencial mediante
frecuencias, porcentajes, medias, desviaciones
estandar y el coeficiente de correlacion de Pearson,
estableciendo un nivel de confianza del 95 % y un
criterio de significancia estadistica de p < 0,05, todo
el proceso investigativo se ejecutd bajo principios
éticos de confidencialidad, anonimato vy
participacion  voluntaria de los docentes
participantes.

RESULTADOS

La presente seccion presentd los resultados
obtenidos a partir del andlisis estadistico realizado
en una muestra de 137 docentes pertenecientes a
seis instituciones educativas del cantén Milagro,
provincia de Guayas, el procesamiento de los datos
permitié organizar la informacién de acuerdo con
los objetivos especificos del estudio, los cuales se
orientaron a describir las caracteristicas de la
gestion educativa, identificar los niveles de
motivacion docente y determinar la relacidn
estadistica entre ambas variables, para ello se
aplicaron procedimientos de estadistica descriptiva
e inferencial utilizando frecuencias, porcentajes,
medias, desviaciones estdndar y pruebas de
correlacion paramétrica, garantizando la coherencia
metodoldgica del anélisis efectuado.

En relacion con el primer objetivo especifico, se
describieron las caracteristicas de la gestion
educativa percibida por los docentes participantes,
considerando dimensiones vinculadas con liderazgo
directivo, clima institucional 'y  gestion
organizacional, los resultados  obtenidos
evidenciaron una predominancia de niveles medios
en la percepcion general de la gestion educativa, lo
cual indico que la mayoria de los docentes considero
que los procesos institucionales se desarrollaron de
manera moderadamente favorable dentro de las
instituciones analizadas, como se presenta en la
Tabla 1, el 58,4 % de los participantes ubicé la
gestion educativa en un nivel medio, mientras que
el 27,7 % la percibio en un nivel alto y el 13,9 % en
un nivel bajo, estos resultados mostraron una
distribucion concentrada en categorias intermedias,
reflejando percepciones heterogéneas respecto al
funcionamiento institucional y al liderazgo ejercido
dentro de las organizaciones educativas evaluadas.
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Tabla 1. Distribucion de la percepcion de la gestion educativa en docentes

Nivel de gestion educativa

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

Bajo 19 139%
Medio 80 58,4 %
Alto 38 27,7 %

Nota. Media = 3,42; DE = 0,68

El promedio general de la variable gestion
educativa alcanz6 una media de M = 3,42 con una
desviacion estandar de DE = 0,68 en una escala de
cinco puntos, estos valores reflejaron una tendencia
central orientada hacia niveles medios de
percepcion institucional y una dispersién moderada
en las respuestas emitidas por los docentes
participantes, lo cual permitié evidenciar cierta
variabilidad en la forma en que se percibieron los
procesos de gestion dentro de las seis instituciones
educativas evaluadas.

En cuanto al analisis detallado de las
dimensiones de la gestion educativa, el liderazgo
directivo present6 la media més altacon M = 3,56 y
DE = 0,72, seguido del clima institucional con M =
3,39 y DE = 0,65 mientras que la gestion
organizacional registré la media mas baja con M =
3,31 y DE = 0,67, estos resultados permitieron
describir de manera especifica el comportamiento
de cada componente de la variable independiente,
identificandose que el liderazgo directivo fue
percibido de manera relativamente mas favorable
por los docentes en comparacion con otros aspectos

organizacionales y administrativos, asimismo las
desviaciones estandar obtenidas reflejaron una
dispersion  moderada de las  respuestas,
evidenciando  consistencia relativa en las
percepciones reportadas por los participantes.

Respecto al segundo objetivo especifico, se
determinaron los niveles de motivacion docente
presentes en la muestra analizada, considerando
indicadores relacionados con satisfaccion laboral,
compromiso institucional 'y  reconocimiento
profesional, los resultados evidenciaron una
distribucion semejante a la observada en la variable
gestion educativa, predominando igualmente los
niveles medios, como se presenta en la Tabla 2, el
61,3 % de los docentes reportd un nivel medio de
motivacion, mientras que el 25,5 % presentd niveles
altos y el 13,1 % niveles bajos, estos resultados
permitieron identificar que la mayor parte de los
participantes manifestd percepciones moderadas
respecto a su satisfaccién y compromiso profesional
dentro del entorno institucional donde desarrollaban
sus actividades laborales.

Tabla 2. Distribucion de los niveles de motivacion docente

Nivel de motivacion docente

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

Bajo 18 13,1 %
Medio 84 61,3 %
Alto 35 25,5 %
Total 137 100 %

Nota. Media = 3,47; DE = 0,63
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El promedio general de la motivacion docente
alcanzé una media de M = 3,47 con una desviacion
estandar de DE = 0,63, estos resultados
evidenciaron una tendencia central hacia niveles
moderados de motivacién y una dispersion
relativamente baja en las respuestas, indicando
cierto grado de homogeneidad en la percepcion de
los docentes respecto a su situacion profesional y
laboral dentro de las instituciones educativas
participantes.

En relacion con las dimensiones especificas de
la motivacion docente, la satisfaccion laboral
presentd la media mas alta con M = 3,51y DE =
0,61, seguida del compromiso institucional con M =
3,49 y DE = 0,64, mientras que el reconocimiento
profesional obtuvo una media de M = 3,41 con DE
= 0,66, estos resultados permitieron describir el
comportamiento interno de la variable dependiente
y evidenciaron que los niveles de satisfaccion y
compromiso alcanzaron valores ligeramente
superiores  respecto a la percepcion de
reconocimiento profesional, adicionalmente las
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la aplicacion del coeficiente de correlacion de
Pearson, previamente se verificaron los supuestos
de normalidad utilizando la prueba de Kolmogorov-
Smirnov, obteniéndose valores de significancia
superiores a p > 0,05, lo cual permitié asumir una
distribucion normal de los datos y justificar el uso
de pruebas paramétricas, asimismo se comprobo la
homogeneidad de varianzas, garantizando la
consistencia estadistica de los procedimientos
aplicados.

Los resultados inferenciales evidenciaron una
correlacion positiva moderada y estadisticamente
significativa entre la gestion educativa y la
motivacion docente, obteniéndose un coeficiente de
Pearson de r = 0,62 con un nivel de significancia p
< 0,001 y un intervalo de confianza del 95 %
comprendido entre 0,50 y 0,72, como se observa en
la Tabla 3, estos resultados permitieron identificar
una asociacion directa entre ambas variables dentro
de la muestra estudiada, evidenciando que
variaciones en la percepcion de la gestion educativa
se relacionaron con cambios en los niveles de

desviaciones estandar reflejaron estabilidad relativa  motivacion  docente  reportados  por  los
en las respuestas emitidas por los participantes. participantes.
En funcion del tercer objetivo especifico, se
procedio al andlisis de la relacion existente entre la
gestion educativa y la motivacion docente mediante
Tabla 3. Correlacion entre gestion educativa y motivacién docente
Variables r de Pearson p-valor IC 95 %
Gestion educativa — Motivacion 0,62 <0,001 [0,50—0,72]
docente
Nota. Nivel de significancia establecido en p < 0,05
Adicionalmente, se desarrollé un anélisis evidenciando relaciones positivas y

correlacional especifico entre las dimensiones de la
gestion educativa y la motivacion docente,
identificandose que el liderazgo directivo presentd
la correlacion mas alta con la motivacion docente (r
=0,65; p <0,001), seguido del clima institucional (r
= 0,60; p <0,001) y la gestion organizacional (r =
0,57; p < 0,001), estos resultados permitieron
describir la intensidad de asociacion entre los
distintos componentes de ambas variables,

estadisticamente significativas en todos los casos
analizados.

Los analisis descriptivos complementarios
permitieron identificar diferencias en los niveles de
motivacion docente segun la percepcion de la
gestion educativa, en este sentido, los docentes que
percibieron niveles altos de gestion educativa
registraron una media de motivacion docente de M
= 3,89 con DE = 0,52, mientras que aquellos que
reportaron una percepcion media alcanzaron M =
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3,45 con DE = 0,58 y quienes percibieron niveles
bajos obtuvieron M = 2,98 con DE = 0,61, estos
resultados evidenciaron variaciones progresivas en
los niveles de motivacion conforme cambiaron las
percepciones respecto a la gestion institucional,
permitiendo describir comportamientos
diferenciados dentro de los grupos analizados.

Asimismo, el andlisis de frecuencias evidencid
que los docentes que reportaron niveles altos de
liderazgo  directivo  manifestaron  mayores
puntuaciones en satisfaccion laboral y compromiso
institucional, mientras que aquellos que percibieron
bajos niveles de clima institucional registraron
puntuaciones inferiores en  reconocimiento
profesional y disposicion organizacional, estas
tendencias descriptivas permitieron caracterizar de
manera mas especifica la interaccion existente entre
las dimensiones analizadas dentro del estudio.

Por otra parte, las medidas de dispersion
obtenidas en todas las variables mostraron valores
moderados, lo cual evidencio estabilidad relativa en
las respuestas emitidas por los docentes
participantes y ausencia de variabilidad extrema
dentro de los datos recolectados, de igual manera no
se identificaron valores atipicos significativos
durante el proceso de depuracion y verificacion
estadistica de la base de datos, garantizando
consistencia interna y confiabilidad en los
resultados obtenidos, todos los analisis estadisticos
se realizaron considerando un nivel de confianza del
95 % y un criterio de significancia estadistica de p
< 0,05, permitiendo reportar resultados consistentes
y metodoldégicamente validos conforme al tamafio
muestral total de 137 docentes, los procedimientos
de codificacion, depuracion y procesamiento
estadistico garantizaron la coherencia interna de los
andlisis efectuados, asi como la estabilidad de los
resultados presentados en esta investigacion,
asegurando precision descriptiva y consistencia
metodoldgica en el tratamiento de la informacion
recolectada.

DISCUSION

La discusion de los resultados permitié
establecer relaciones consistentes entre los
resultados empiricos obtenidos y los referentes
tedricos desarrollados en la investigacion , en este
sentido, los resultados evidenciaron que la

Liliana Ivette Mosquera Sanchez, Evelyn Johanna Rugel Catagua y
Borys Bismark Leon-Reyes

percepcion de la gestion educativa se concentro
predominantemente en niveles medios, lo cual
reflej6 que las  practicas institucionales
desarrolladas dentro de las seis instituciones
educativas del canton Milagro no alcanzaron niveles
plenamente consolidados desde la perspectiva
docente, estos resultados coincidieron con los
planteamientos de Rodas Hernandez y Peérez
Azahuanche, quienes sostuvieron que la gestion
educativa en diversos contextos latinoamericanos
continué marcada por enfoques administrativos
tradicionales que limitaron la consolidacion de
modelos de liderazgo pedagdgico integrales, de
igual manera, la predominancia de niveles medios
en dimensiones como gestion organizacional y
clima institucional se relaciond con lo sefialado por
Miranda Cantillo y Ledn Pirela, quienes
argumentaron que los modelos de gestién centrados
prioritariamente en el control administrativo
restringieron el potencial pedagdgico de las
instituciones y condicionaron negativamente las
dinamicas laborales docentes, en consecuencia, los
resultados obtenidos evidenciaron que los procesos
de gestion institucional dentro del contexto
estudiado se desarrollaron en un escenario
caracterizado por avances parciales y limitaciones
organizacionales persistentes.

En relacion con la motivacion docente, los
resultados mostraron igualmente una concentracion
predominante en niveles medios, lo cual permiti6
identificar que los docentes participantes
percibieron condiciones moderadas de satisfaccion
laboral, compromiso institucional y reconocimiento
profesional, estos resultados se alinearon con los
planteamientos de Rivera Samaniego et al., quienes
sefialaron que la motivacion docente no dependid
exclusivamente de factores individuales o
vocacionales, sino que se configurd principalmente
a partir de las condiciones organizacionales
presentes dentro de las instituciones educativas,
desde esta perspectiva, la coincidencia entre los
niveles medios de gestion educativa y motivacion
docente permiti6 evidenciar una interaccion
estructural entre ambas variables, reforzando lo
planteado por Carrasco-Aguilar et al., quienes
destacaron que el contexto institucional influy6
directamente en la implicacion profesional, la
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satisfaccion y el compromiso docente, en este
sentido, la investigacion confirmé que la
motivacion docente se construyd mediante procesos
relacionales y organizativos vinculados con las
dindmicas institucionales presentes en cada centro
educativo, descartandose la idea de comprender la
motivacion Unicamente como una condicion
individual desvinculada del contexto laboral.
Asimismo, el anélisis especifico de las
dimensiones de la gestion educativa permitio
identificar que el liderazgo directivo constituyo el
componente mejor valorado por los docentes,
obteniendo la media mas alta dentro de la variable
independiente, este resultado coincidié con los
planteamientos de Espinoza y Barriga Hernandez,
quienes sefialaron que el liderazgo pedagdgico
desempefid un papel central en la mejora del
desempefio docente y en la consolidacion de
ambientes educativos favorables, de igual forma, la
correlacion més elevada encontrada entre liderazgo
directivo y motivaciéon docente confirmé lo
seflalado por Herrera Pérez et al., quienes
sostuvieron que las practicas de liderazgo orientadas
al acompafiamiento pedagdgico, la comunicacion
institucional y la mejora continua favorecieron el
fortalecimiento de la motivacion profesional
docente, estos resultados permitieron evidenciar que
la percepcién positiva del liderazgo directivo se
relaciond estrechamente con mayores niveles de
satisfaccion y compromiso institucional por parte de
los docentes participantes, consolidando la
importancia del liderazgo como elemento
articulador de la gestion educativa contemporanea.
Por otra parte, los resultados relacionados con
el clima institucional y la gestién organizacional
mostraron correlaciones positivas y
estadisticamente significativas con la motivacion
docente, lo cual se correspondi6 con lo planteado
por Parrales y Puero, quienes destacaron que la
cohesion grupal, las relaciones interpersonales y el
trabajo colaborativo fortalecieron el compromiso
profesional docente dentro de los entornos
educativos, en este contexto, la investigacion
evidencid6 que los docentes que percibieron
ambientes institucionales méas favorables también
reportaron mayores niveles de motivacion y
satisfaccion laboral, reforzando la idea de que las
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condiciones  sociales y  organizacionales
desempefiaron un papel relevante en la experiencia
laboral del profesorado, adicionalmente, estos
resultados coincidieron con Gabari-Gambarte et al.,
quienes subrayaron la importancia de construir
ambientes colaborativos y participativos como
mecanismos orientados al fortalecimiento de la
calidad educativa y del bienestar profesional
docente, en consecuencia, los resultados
permitieron comprender que la motivacion docente
estuvo estrechamente vinculada con las dindmicas
relacionales presentes dentro de las instituciones
educativas evaluadas.

En cuanto a la relacién estadistica entre gestion
educativa y motivacion docente, la investigacion
evidencid una correlacion positiva moderada y
significativa, resultado que confirmo
empiricamente  los  planteamientos  tedricos
desarrollados en la introduccion del estudio , esta
asociacion indicé que niveles mas favorables de
percepcion de la gestion educativa se relacionaron
con mayores niveles de motivacion docente, dichos
resultados coincidieron con lo sefialado por Rodas
Hernandez 'y Pérez  Azahuanche, quienes
identificaron que las préacticas institucionales
vinculadas con liderazgo, comunicacion y
acompafamiento pedagdgico influyeron
directamente en la disposicion profesional del
docente, asimismo, los resultados se alinearon con
Rivera Samaniego et al., quienes sostuvieron que la
gestion educativa model6 la percepcion del rol
docente y condiciond su compromiso hacia las
actividades de ensefianza, desde esta perspectiva, la
consistencia entre los resultados obtenidos y la
literatura revisada permitio fortalecer la validez
conceptual del estudio y evidenciar la importancia
de la gestion institucional como factor explicativo
de la motivacion docente dentro del contexto
educativo analizado.

Adicionalmente, los analisis descriptivos
complementarios permitieron identificar diferencias
significativas en los niveles de motivacion docente
segun la percepcion de la gestion educativa,
observandose que los docentes que percibieron
niveles altos de gestion institucional reportaron
también mayores niveles de motivacion profesional,
estos resultados se relacionaron con lo planteado
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por Moreno Mosquera y Cuesta Moreno, quienes
sefialaron que las condiciones organizacionales y
laborales influyeron directamente en la satisfaccion
y el compromiso docente, en el mismo sentido,
Herrera Pérez et al. destacaron que la existencia de
liderazgos efectivos y entornos institucionales
favorables  contribuyd  significativamente  al
fortalecimiento de la motivacién laboral y al
desarrollo profesional docente, en consecuencia, 10s
resultados obtenidos permitieron  evidenciar
patrones consistentes entre percepcion institucional
y comportamiento motivacional, reforzando la
importancia de las condiciones organizacionales en
la construccién de experiencias laborales positivas
dentro del contexto educativo.

Por otro lado, la predominancia de niveles

medios en las variables estudiadas permitio
identificar la  coexistencia de  practicas
institucionales ~ favorables y  limitaciones

organizacionales dentro de las instituciones
educativas participantes, esta situacion coincidio
con lo planteado por Ariza Jiménez, quien sefialé
que los enfoques gerencialistas centrados
prioritariamente en la eficiencia administrativa
tendieron a limitar la autonomia profesional docente
y afectaron negativamente los niveles de motivacion
laboral, de igual forma, los resultados se
relacionaron con Miranda Cantillo y Leon Pirela,
quienes indicaron que los estilos de liderazgo
autoritario o laissez-faire se asociaron con climas
institucionales deteriorados y menores niveles de
cohesidn organizacional, desde esta perspectiva, los
resultados permitieron contextualizar el fendmeno
estudiado dentro de una realidad institucional
compleja, caracterizada por la coexistencia de
modelos de gestion diversos y dinamicas
organizacionales heterogéneas que incidieron de
manera diferenciada en las percepciones docentes.

En relacion con el contexto especifico del
canton Milagro, los resultados evidenciaron que la
motivacion docente estuvo condicionada no solo
por las practicas de gestion institucional, sino
también por factores estructurales y contextuales
vinculados con las condiciones organizacionales de
las instituciones educativas participantes, estos
resultados coincidieron con lo sefialado por
Carrasco-Aguilar et al., quienes destacaron que las
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desigualdades contextuales y la disponibilidad de
recursos condicionaron significativamente la
efectividad de los procesos de gestion educativa, en
este sentido, la investigacion permitié comprender
que la motivaciéon docente se configurd6 mediante
una interaccion compleja entre  liderazgo
institucional, clima organizacional y condiciones
contextuales especificas del entorno educativo
local, aportando evidencia empirica contextualizada
sobre la realidad educativa del canton Milagro y
contribuyendo al analisis de los factores
organizacionales que incidieron en el desempefio y
compromiso profesional docente.

Asimismo, los resultados obtenidos reforzaron
la relevancia del liderazgo pedag6gico como
componente estratégico para el fortalecimiento de la
motivacion docente y la consolidacién de procesos
institucionales mas favorables, este planteamiento
coincidi6 con lo expuesto por Espinoza y Barriga
Hernandez, quienes destacaron que el liderazgo
educativo orientado al acompafiamiento pedagogico
y la innovacion institucional favorecié la
construccién de culturas organizacionales mas
participativas y comprometidas con la mejora
continua, en este contexto, la investigacion
evidencio que las instituciones donde los docentes
percibieron practicas de liderazgo mas soélidas
también presentaron niveles superiores de
motivacion y satisfaccién profesional,
consolidandose asi la importancia del liderazgo
como eje central de la gestion educativa
contemporanea.

De igual manera, la relacion encontrada entre
clima institucional y motivacion docente permitio
profundizar en la comprensién de las dindmicas
organizacionales presentes dentro de las
instituciones educativas evaluadas, los resultados
evidenciaron que ambientes caracterizados por
relaciones interpersonales favorables,
comunicacion efectiva y cohesién grupal se
asociaron con mayores niveles de satisfaccion y
compromiso docente, estos resultados coincidieron
con Parrales y Puero, quienes sefialaron que la
construccion de ambientes colaborativos fortalecio
la integracion profesional y la disposicion hacia el
trabajo institucional, adicionalmente, la
investigacion permitio identificar que la percepcion
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positiva del clima institucional favorecio
experiencias laborales méas estables y coherentes
dentro de las instituciones analizadas, fortaleciendo
los niveles de motivacion docente reportados por los
participantes.

Los resultados obtenidos confirmaron la
relevancia de fortalecer la gestion educativa
orientada al desarrollo profesional docente y a la
consolidacion de  ambientes institucionales
favorables, estos resultados coincidieron con los
planteamientos desarrollados por Espinoza y
Barriga Hernandez y por Herrera Pérez et al.,
quienes sefialaron que el liderazgo pedagdgico, la
participacion institucional y el acompafiamiento
profesional constituyeron factores determinantes
para fortalecer el compromiso y la motivacion
docente, en consecuencia, la evidencia empirica
obtenida permitié consolidar la idea de que la
gestion educativa desempefié un papel fundamental
en la configuracion de la experiencia laboral
docente dentro del contexto investigado, aportando
evidencia contextualizada y metodolégicamente
consistente que contribuyo al analisis del fendmeno
educativo en instituciones del cantén Milagro,
provincia de Guayas.

CONCLUSIONES

En el presente estudio se evidencia que la
percepcion de la gestion educativa en las
instituciones analizadas se caracterizo
predominantemente por niveles medios, lo cual
indicd que los procesos de liderazgo, organizacion
y clima institucional no alcanzaron niveles 6ptimos
de consolidacion dentro del contexto evaluado,
asimismo se determino que la motivacion docente
presentd un comportamiento similar al ubicarse
mayoritariamente en niveles intermedios, lo que
reflej6 una situacion moderada en términos de
satisfaccion, compromiso y  reconocimiento
profesional, en correspondencia con los objetivos
planteados, se establecié que existié una relacién
directa y significativa entre la gestion educativa y la
motivacion docente, lo cual confirm6é que las
condiciones institucionales influyeron en el
comportamiento motivacional del profesorado
dentro del alcance especifico del estudio,
adicionalmente se concluyd que las dimensiones de
liderazgo directivo, clima institucional y gestion
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organizacional se asociaron de manera consistente
con la motivacién docente, evidenciando que la
forma en que se estructuraron y ejecutaron los
procesos de gestion incidio en la experiencia laboral
de los docentes, se constatd que los niveles de
motivacion docente variaron en funcion de la
percepcion de la gestion educativa, lo cual permitio
afirmar que la mejora en los procesos de gestion
institucional se vinculé con mayores niveles de
motivacion dentro del contexto investigado, sin
exceder las limitaciones propias del disefio
metodoldgico aplicado y manteniendo coherencia
directa con los resultados obtenidos en la muestra
analizada.
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