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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo desarrollar un modelo de
planificacion curricular, basado en los principios de la holistica y en los
aportes de la hologogia. Se hizo una investigacion proyectiva, con un disefio
de fuente mixta (documentos y fuentes vivas), en el Instituto Universitario
de Tecnologia de Caripito, en el estado Monagas, Venezuela. Se aplicaron
entrevistas a los profesores, un cuestionario estructurado a los estudiantes, y
se revisaron los disefios curriculares de los programas vigentes para el
momento. Para determinar los requerimientos del sector laboral de la
region, se estudio la oferta laboral de la zona y se hizo un estadio predictivo
a fin de anticipar tendencias futuras de demanda laboral. El resultado fue la ~ Palabras clave:
construccion del Modelo holistico de planificacién curricular (Mhoplan),

Educacion; curriculum;

que presenta un proceso continuo y organizado, con énfasis en la disefio curricular;
investigacion, e incorpora seis etapas en un bucle recurrente: Diagnostico, hologogia; modelo de
Viabilidad, (Re) Disefio, Aplicacion, Evaluacién y Fortalecimiento. planificacion curricular
Abstract

The present work aimed to develop a curriculum planning model, based on
the principles of holistics and the contributions of hologogy. A projective
investigation was carried out, with a mixed-source design (documents and
live sources), at the Caripito University Institute of Technology, in the state
of Monagas, Venezuela. Interviews with the teachers, a structured
questionnaire were applied to the students, and the curricular designs of the
programs in force at the time were reviewed. To determine the requirements
of the region's labor sector, the labor supply of the area was studied and a
predictive stage was made in order to anticipate future trends in labor
demand. The result was the construction of the Holistic Curriculum Planning ~ Keywords:

Model (Mhoplan), which presents a continuous and organized process, with  Edycation; curriculum;

an emphasis on research, and incorporates six stages in a recurring loop:  curricular design;
Diagnosis, Feasibility, (Re) Design, Application, Evaluation and  hologogy; model for
strengthening. curricular planning
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INTRODUCCION

La vision de la sociedad como una
sumatoria de individuos y no como la
integralidad o totalidad de
transpersonales hace eterno el debate de si la

relaciones

educaciéon debe atender a la sociedad o a la
persona. A través de un abordaje holistico de

la educacion es preciso observar que
sociedad, Estado, cultura y personas son una
sola  realidad, wuna totalidad, wuna

integralidad. Los intereses, tendencias y
necesidades de las personas, aunque unicos,
son para o por el contexto al cual estan
integrados.

Desde su nacimiento cada persona tiene
la necesidad de desenvolverse, proyectarse y
trascenderse en la cultura a la que pertenece;
sus intereses (diversos o matizados) son
comunes en correspondencia con su
contexto. Esto no quiere decir que se anulen
sus capacidades, tendencias, expectativas y
preferencias, pues pueden

éstas solo

desarrollarse, potenciarse, proyectarse vy
complementarse dentro del holos y la
complejidad de las relaciones que se dan en
su contexto socio - historico.

En este punto, Barrera Morales (1999) ha
desarrollado el concepto de hologogia, a
partir del cual la educacion se toma en

cuenta como un continuo, donde la persona

de acuerdo a sus necesidades (que en efecto
son sociales) y a sus propias circunstancias
particulares (dadas por
demanda una serie de conocimientos de

el contexto),
acuerdo a su experiencia, motivada por sus
expectativas, cualidades, propensiones que
se complementan con las de sus congéneres.
La hologogia se basa en una concepciéon
integral del tiempo y sobretodo de la
persona, la cual independientemente de su
edad tiene aspiraciones y necesidades de
realizaciéon pues es un ser en devenir,
integrado a su vez dentro de un contexto
socio - historico. La educacion es un proceso,
un continuo (Barrera Morales, 2001).

En esta trascendencia, el Estado ya no es
el dador de la educacion, es el facilitador de
dicho proceso, como cualquiera otra sinergia
de sociedad. El Estado no puede
representar o interpretar los intereses o las

la

necesidades cognoscitivas de las personas o
los grupos, porque éstos son quienes lo
constituyen. Las personas y los grupos como

del Estado

la politica

integrantes son  quienes

determinan (concordancia,
consenso e integralidad de medios y fines), o
el proceso, o la sistematicidad de los
conocimientos requeridos por ellos para

perfeccionarse o bien desarrollarse.
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Figura 1. La persona como integralidad y complemento de su contexto
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La hologogia esta mas acorde con los
retos que plantea la sociedad del siglo XXI.
En este sentido, la finalidad de la educacion
es permitir seguir conociendo, pero
partiendo de lo ya conocido (Barrera
Morales, 2001). Por eso la investigacion es
clave dentro de esta concepcion, pues mas
que impartir conocimientos, se trata de
compartir, innovar y generar instrumentos
para crear nuevas fuentes del mismo. Es
preciso introducir los cambios pertinentes
en la concepcién de la educaciéon en las
instituciones de educacién formal, como
punto de partida para el mejoramiento y
perfeccionamiento de la sociedad. Por ello, el
proposito de este trabajo fue proponer un
modelo de planificacion curricular basado en
la hologogia.

Objetivo que requirié de una valoracién
de la problemadtica, pues la educacion del
siglo XX quedo supeditada al desarrollismo
econdmico, es decir, la pertinencia consistia
en satisfacer los requerimientos
profesionales  del = empresariado, las
universidades casi se convirtieron en una
empresa burocratica que “producia recursos
humanos”. Esta concepcidn estd seriamente
cuestionada gracias a los estudios
pronosticos del futuro.

Uno de los cambios mds importantes
es la concepcion del empleo. Las nuevas
otras

tecnologias han propiciado

modalidades de contratacion de personal.
la base del

crecimiento del empleo por contrato a

Esto se sustenta sobre
tiempo parcial. Asi se tiene: a) teletrabajo,
b) trabajo en el hogar, c) trabajadores
moviles, d) surgimiento de corporaciones
virtuales, y e) telemercadeo.

Debido a este proceso dinamico y al
cambio vertiginoso de las tecnologias, la
empresa ahora debe mantener una
capacitaciéon constante, gran parte de su
personal ya no estd en un sitio especifico.
Tiene alternativa

como propiciar

-
condiciones favorables para un
autodesarrollo profesional. Esto permite un
amplio margen de flexibilidad y genera
mayor  autoresponsabilidad de los
profesionales.

El trabajo incondicional de por vida o
el desarrollo en una sola empresa tiende a
desaparecer. Lo anterior implica una
reduccion de las gerencias medias lo que
genera un techo para los graduados
se estan

universitarios. Las empresas

quedando con mano de obra semi-
calificada y pequeiias elites gerenciales.
Esto conlleva a la busqueda de
actividades profesionales autogestionarias
fuera de la empresa. En primer lugar, los
profesionales universitarios pueden crear
pequeias empresas de servicios extras y
temporales para grandes empresas e
incluso para servicios publicos del Estado.
Otra alternativa pudiera ser la prestacion
de servicios culturales y sociales no
cubiertos o cubiertos parcialmente por el
Estado, como el cuidado de nifios y
ancianos, jovenes con problemas de
conducta, servicios ambientales, servicios
culturales, servicios educativos informales,
recreacion y entretenimiento, apoyo al
pequeiio comercio (Gamus, 1998).
iniciativas

Estas pueden estar

financiadas mediante convenios entre
Estado/ empresas/comunidad/personas. Lo
anterior ilustra como los limites entre
organizaciones, familias y personas se
diluyen propiciando un mayor desarrollo
personal y comunal; es decir, se estd
trascendiendo la vision fragmentaria de
sociedad-Estado. Se esta percibiendo como
una integralidad y complejidad de relaciones
transpersonales. Una vez mas es necesaria la
percepcion holistica de la complejidad de las
relaciones entre personas y su contexto, la
globalizacion exige la integracion de
comunidad, sociedad, Estado, cultura vy

mundo.

s (1
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A la luz de este razonamiento, la
educacion estd mas centrada en la
preparacion de la persona que le permita
desarrollarse en multiples dreas laborales y
sociales, con una base para el
autoaprendizaje. Ademds existe una
tendencia en el dmbito no sélo laboral sino
en cualquier contexto en los cuales las lineas
gerenciales, técnicas y administrativas se
desdibujan, se trascienden, se
complementan, tal como lo propone la
holistica.

En este sentido, no se trata de acumular
conocimiento, sino mdas bien, como
seleccionarlo, organizarlo y sistematizarlo de
acuerdo a intereses propios, lo que conlleva
a un cambio en los modelos de aprendizaje.
La calidad de los conocimientos adquiridos
se valoraran mas en funcion de:
e Capacidad de un aprendizaje

permanente
e Desarrollar actitudes tales como:
a) autonomia,
b) autoresponsabilidad,
c) trabajo en equipo y cooperacion,
d) apertura y adaptabilidad al cambio,
e) creatividad e innovacidn,
f) capacidad de identificar y resolver
problemas,
g) capacidad de comunicacion, y
h) autoestima.

No obstante, estas son tan solo
tendencias, la tnica certeza que se tiene con
sociedad del

conocimiento es su caracter diverso y

respecto a la nueva

complejo, con un sin fin de nuevas
probabilidades de desarrollo. En este caso el
profesional requerido es una persona capaz
de adelantarse a esos cambios y de observar
oportunidades en lo que parecen situaciones
complejas o problematicas. Se requiere de
profesionales transdisciplinarios y con una

percepcion holistica de la realidad.

Por otra parte, los retos de conocimiento
se hacen necesarios en América Latina en
contextos que requieren de su Optima
utilizacion: organizacion de la sociedad civil,
nuevas formas de produccidn, preservacion
del ambiente y de la cultura, nuevas

tecnologias alimentarias, desarrollo
autosostenido, generacion de nuevas fuentes
de empleo. Por consiguiente, la pertinencia
conocimientos

estara basada sobre los

universales (ciencia y tecnologia) y
contextualizados en relacion con toda la vida
local con necesidades sociales y economicas
(Garcia, 1998).

La holistica es imprescindible en Ia
forma de abordar el problema educativo, ya
que toma en cuenta a la persona como
integrante de un contexto amplio, tal como
lo van indicando los cambios generados en el
proceso de globalizacion. Sin parcelamientos
ni fragmentaciones sino como una realidad
compleja y al mismo tiempo integral.

La percepcion fragmentaria y dual de la
sociedad ha generado no solamente las
contradicciones conceptuales con respecto a
la educacion, sino también del

procedimiento, de los medios, de los
objetivos y de los fines de la misma, es decir,
con respecto a la politica educativa y al
curriculo. Para Angulo y Blanco (2000) las
curriculo

diferentes  acepciones  de

responden a modelos epistémicos de diversa

indole.
De igual manera, las formas
dicotomicas de abordar la realidad,

como teoria - practica, planificacién -
accion, objeto - sujeto, causa - efecto,
han sido trasladadas a la definicion de
curriculo. De esta forma, el curriculo
posee una “parte concreta”, otra
“practica” y otra de “investigacion”.

El curriculo es una trascendencia de
todas estas fragmentaciones que han sido
autores desde una

vistas por algunos

aproximacion integral, mas no trascienden

Loy
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tal como es menester en holistica. Para Meza
(1980), “el aprendizaje debe desarrollarse
como un proceso de interaccidn vital con el
marco totalizador del mundo que rodea al
alumno” (p. 15).

La persona no es un ser aislado, sino que
estd integrado o pertenece a un contexto,
por lo tanto sus preferencias, inquietudes e
intereses se complementan y potencian con
y en su entorno: “Una visualizacién integral
del curriculo y el manejo necesario de una
metodologia para su estudio, permiten
pensar que a través de él es posible abordar
el sentido del fendmeno educativo en su
totalidad” (Meza, 1980, p. 26).

En efecto, al realizar un abordaje
holistico del curriculo se produce otro
holistico de la educacion, o viceversa. La
totalidad que es la sociedad, supone de igual
manera una integraciéon de lo que es su
proceso educativo. No hay necesidad de
fragmentar o dividir lo que es curriculo y

«

quienes lo integran. De esta manera, “el

trabajo del administrador educacional
(docente) consiste en planificar, disefar e
implantar un sistema eficiente y eficaz que
responda a las necesidades de los alumnos y
la sociedad” (Kaufman, 2000: 23).

Como se dijo anteriormente, las
necesidades personales y sociales son un
complemento, una integralidad. Siguiendo
con Kaufman (2000) “las variables de accién
reciproca del hogar, el vecindario, la cultura
y la sociedad, deben incluirse en el disefio de
la educacion, puesto que, cualesquiera que
motivos, se nos

sean nuestros sigue

(p-24). Las
variables que menciona este autor no son

considerando responsables”
mas que sinergias de un mismo evento, pues
todas integran una misma realidad. Todos
son responsables del curriculo, pues él
atiende a necesidades y potencialidades
complementarias de las personas.

Las necesidades de conocimiento de la
persona se complementan dentro de holos

mayores. Para satisfacerlas es preciso que
todas las sinergias se involucren y participen,
en el caso de la educacion, el curriculo debe
ser disenado de forma integral vy
trascendente para lograr el efecto deseado:
satisfacer las necesidades de conocimiento
personales, que en realidad son las mismas
del hogar, la comunidad, la escuela, la
sociedad o la cultura o el Estado, las cuales
son sinergias de un holos mayor.

El curriculo es el esfuerzo sistematico,
progresivo y trascendente del hogar, la
(estudiantes,

comunidad y la escuela

profesores y  administradores)  para
compartir y producir conocimientos que
satisfagan las necesidades, capacidades,
expectativas, tendencias y potencialidades de
las personas, las cuales se vendrian a
complementar y proyectar dentro de holos
mayores, que generalmente se denominan
sociedad, cultura o Estado. En este caso el
curriculo es un proceso “original, particular,
unico y distinto, frente a una situacion
educativa dada” (Meza, 1980).

El curriculo contempla las metas,
procedimientos y fines compartidos por una
comunidad (integrante de una sociedad). Es
decir, es una politica, una dindmica de
transmision, comunicaciéon y produccion de
conocimientos, que generalmente tiene su
asiento en la escuela o la academia, como
lugar especifico en el cual se ejecuta la
mayoria de estas actividades. De acuerdo a lo
anterior, curriculo es en si planificacion.

Kaufman (2000) sostiene que “un
enfoque sistemdtico educativo orientado a la
accién, requiere que se realice una
planificacion formal y sistematica, lo mismo
que disefios, aplicaciones, evaluaciones y
revisiones” (p.14). Hablar de planificacion
curricular es entonces hablar de curriculo.
Sin embargo, muchas veces el curriculo no
posee un diagndstico y carece de algun
disefio o plan, y menos contempla una
mucha

evaluacion. Esto sucede con
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regularidad en las instituciones educativas
de Venezuela. Para mejorar esta situacion
hay que tomar en cuenta que la planificaciéon
curricular debe partir de la investigacién
(Meza, 1980). De esta forma el curriculo para
ser pertinente en la actualidad debe estar
sustentado en la ciencia.

La planificaciéon curricular no sélo se
manifiesta en su sustento investigativo,
también se expresa a través de programas
pues disena lineas atendiendo a un plan
a un contexto

mayor, pero también,

especifico, o puede decirse curriculo es una
meso politica que adapta los lineamientos de
una macro politica atendiendo a los
requerimientos de una comunidad especifica
(Beauchamp, 1981 como se citd en Angulo y
Blanco, 2000) (ver figura 2).

Asi mismo, el curriculo es agente de
comunicacion entre las sinergias que
intervienen en él, personas, docentes, hogar,
comunidad, escuela, sociedad (Estado o

cultura).

regional

Figura 2. El curriculo como politica

El curriculo es demandante y al mismo
tiempo productor de politica. Es él quien
advierte los cambios y transformaciones
requeridas por las comunidades y las

personas (dimension evaluativa de la
politica), las cuales reciben presiones de su
contexto (local, regional, nacional y global);
y por otro lado, es responsable de instruir a
las personas y las comunidades para que
ejecuten y dinamicen esos cambios Yy
transformaciones “el curriculo es wuna
conclusion deducida de adaptaciéon al
(Diaz 1998).

También sirve como detector de nuevas

cambio social” -Barriga,

posibilidades y  potencialidades  de

desarrollo.

Ante los requerimientos y posibilidades
de transformacién y cambio en América
Latina, dada por la acumulaciéon progresiva
de problemas sociales irresolutos (desde la
Colonia hasta hoy, generados por patrones y
modelos descontextualizados), y dados por
el proceso de globalizacion y la sociedad del
conocimiento, es el curriculo el instrumento
fundamental para propiciar esos cambios y
desplegar posibilidades y potencialidades.

Todo curriculo debe estar orientado a
lograr el perfil que se requiere de los
profesionales en formacién. En este sentido,
de acuerdo a las exigencias del mundo
globalizado, interdependiente, cambiante y
complejo de hoy, la pertinencia educativa de

LT
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los tecnoldgicos debe estar sustentada sobre
una formacidn integral del egresado. El perfil
del tecndlogo egresado debe tener las
siguientes investigador,
creador, innovador y gerente de tecnologias.

caracteristicas:

A tal efecto, se han de tomar en cuenta
las dimensiones que de forma integral y
trascendente manifiesta el ser humano, a
saber:

La dimension intelectiva: “Comprende la
capacidad de razonar, el pensamiento, la
abstraccion, la creatividad, la intuicion, la
inferencia y la conceptualizacion” (Hurtado,
2001). Los tecnologicos deben promover,
fomentar y potenciar las competencias de
creacién e innovacion tecnoldgica de las
personas; es decir, abrir multiples
posibilidades de creacion e innovacion de
modelos, sistemas, programas,
organizaciones, procesos, disefos, prototipos
y tecnofactos que de manera armonica y
pertinente re ordenen el contexto
venezolano y latinoamericano de acuerdo a
nuestros  valores, requerimientos y
potencialidades.

Para  lograr tal cometido es

imprescindible desarrollar competencias
investigativas que puedan generar y soportar
la creacion de tecnologias novedosas.

La dimension biofisiologica “Comprende
todo lo relacionado con lo corporal... todos
los aspectos de orden biofisiologico como el
sueno, la alimentacion, la motricidad...”
(Hurtado, 2001). Esto se relaciona en gran
medida con la formacion integral del
tecnélogo. En primer lugar, no se debe
descuidar la salud y el equilibrio emocional
que deben poseer las personas para vivir en
un mundo complejo, cambiante y pleno de
oportunidades en situaciones que quizas
parezcan contradictorias o paraddjicas. Los
tecnoldgicos  deben

condiciones personales mediante actividades

fortalecer  estas
deportivas y artisticas y asistencia médica y
psico social. En segundo lugar, no basta con
crear

tecnologias: es necesario que los

tecnologos tengan las competencias necesarias
para determinar la infraestructura, personal,
recursos y financiamiento que permitan la
difusion o reproduccion de tecnologias, asi
como su innovacién y perfeccionamiento.
La dimension volitivo-social se vincula
con
la voluntad, la motivacidn,
la toma de decisiones, la
intencionalidad y las
actitudes, la responsabilidad,
las aspiraciones y las metas, y
en general todos los aspectos
de orden psico social que
orientan a las personas y su
relacion con el contexto
(Hurtado, 2001, s.n).

Para difundir, promocionar, reproducir o
comercializar una tecnologia es necesario
que sus creadores sean capaces de disefar la
organizacién que motorice estas actividades.
Para este fin un tecnologo-gerente ha de
contar con herramientas claves tales como
toma de decisiones, trabajo en equipo,
capacidad negociadora, liderazgo,
responsabilidad, proyecto de vida definido
como tecnologo autogestionario, entre otros.

Ademas, el tecnologo - gerente ha de
tener una vision amplia e integradora de su
contexto para que pueda desarrollar su
modelo, sistema, disefio, programa, proceso,
prototipo o tecnofacto de manera armdnica
y pertinente en su comunidad. También ha
de ser capaz de liderar la integracién
comunidad - gobierno - empresa como via
de solucion para mejorar los procesos
sociales actuales.

La dimensién ética y moral: “tiene que
ver con el sentido de la vida, los valores...”
(Hurtado, 2001). La realizacién del tecnologo
latinoamericano tiene que estar en estrecha
relacion con valores fundamentales vy
transformadores de nuestro devenir socio
historico, caracterizado principalmente por

las enormes desigualdades sociales. Tales
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valores cardinales son: responsabilidad, para
crear tecnologias de bajo impacto ecoldgico,
sensibilidad y comprension de procesos
sociales, cooperacion, y sobre todo respeto y
tolerancia.

En sintonia con estas ideas, el modelo
propuesto parte y se soporta en el
pensamiento holistico, como herramienta
idonea para responder a las competencias
integrales demandadas a los profesionales
tecnoldgicos.

Sobre la base de estas dimensiones, la
Holistica también tiene aplicaciones para
iniciar y desarrollar en las personas el
pensamiento complejo e integral necesario
para afrontar los retos del siglo XXI. Segin
Fernandez (2001), la Espiral Holistica,
disefiada por Hurtado (1998, 2000) es una
herramienta fundamental para desarrollar el
pensamiento complejo en las personas desde
que incursionan en la educacion formal, es
decir, desde la educaciéon pre escolar. Lo
mismo vale para la educacidon tecnoldgica
universitaria segun se ha demostrado esta

exposicion.

METODO
Para el desarrollo de esta propuesta se

tomO como referencia el Instituto

Universitario de Tecnologia de Caripito, en
el estado Monagas, Venezuela. Se hizo una
investigacion proyectiva, con un disefio de
fuente mixta (documentos y fuentes vivas).
Participaron como informantes
profesores de los diferentes programas, con
quienes se hicieron varios encuentros
grupales para obtener informacion. También
se aplicd un cuestionario estructurado a los
estudiantes y se revisaron los disefios
curriculares de los programas. Para
determinar los requerimientos del sector
laboral de la regién, se estudid la oferta
laboral de la regiéon y se hizo un estadio
predictivo a fin de anticipar tendencias
futuras en el campo profesional de los
egresados. A partir del andlisis de la
informacién

recolectada, se procedié a

disenar el modelo.

RESULTADOS
De acuerdo a lo anteriormente expuesto
holistico de

se propuso un modelo

planificacién  curricular (Mhoplan) que
explique y oriente las acciones investigativas,
de tal manera que aseguren la pertinencia y
calidad educativa en un contexto cambiante

y complejo.

Figura 3. Modelo Holistico de Planificacion Curricular

LT
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El Mhoplan es un proceso continuo,
dindmico, multidimensional, trascendente e
integrativo que se basa en las siguientes fases
o momentos estelares:
Viabilidad, (Re)

Evaluacién y Fortalecimiento. Para asegurar

Diagnostico,
Diseflo,  Aplicacion,
la pertinencia educativa se ha de cumplir
permanentemente el paseo por todas las
fases. Al
fortalecimiento curricular se inicia un nuevo

llegar al momento de

ciclo infinito que comienza en el
diagnostico, luego viabilidad. Cada infinito
trasciende  los

completo  integra y

conocimientos adquiridos en infinito

anterior (figura 3).

Fase I: Diagnostico
En esta fase la comunidad tecnoldgica
se abre y se despliega en su contexto con la

finalidad de observar y detectar las

necesidades, posibilidades y
potencialidades de educacién tecnoldgica
para definir los perfiles profesionales
pertinentes. Los tecnoldgicos

generalmente abarcan esta fase en su

fundacion, pero dificilmente lo cubren
nuevamente. Se comienza realizando visitas
preliminares a empresas y comunidades, se
revisa si hay cambios socioecondémicos,
sociopoliticos y si hay nuevos cambios en los
planes de desarrollo que demanden el
concurso de nuevos profesionales.

Las necesidades o potencialidades
educativas se detectan, en las empresas, a
través de indicios muy sutiles como cargos
sin ocupar o cubiertos con otros perfiles, si
hay rediseflos organizacionales o si las
empresas se han expandido o si se han
creado nuevas. También se observa el
contexto, se aborda en su complejidad para
aprehender potencialidades no percibidas
anteriormente.

Luego, se establecen las relaciones y
sinergias de los diversos requerimientos y

potencialidades educativas, para integrarlos

en perfiles preliminares, los cuales seran
revisados y evaluados en compania del
empresariado, el gobierno y la comunidad.
Una vez establecidos y delineados los
perfiles preliminares por la instituciéon se
procede a compararlos con los de otras
instituciones regionales. Si las coincidencias
son pocas se procede a tomar aspectos de los
perfiles ajenos como orientacion, pero
siempre observando que no exista duplicidad
de oferta. Si las coincidencias son

considerables, se delinean nuevas
modalidades para ofertar la carrera, como
educacion a distancia, semipresencial,
postgrado o cursos de actualizacion; la idea
es complementar mas no solapar oferta.

Si las coincidencias son muchas, o el
perfil es muy similar al que oferta otra
institucion regional, se prorroga la
consideracion de su apertura; en este ultimo
caso se puede seguir con el proceso, siy sélo
si la demanda de educacién media es alta y
no puede ser cubierta por una sola

institucion.

Fase II: Viabilidad

Se comienza a recoger indicadores de la
viabilidad de los
mediante dos procesos:

perfiles preliminares

En primer lugar, los criterios de estudios
de viabilidad tienen que ver con las
potencialidades de la institucion. Se mide la
correspondencia entre los requerimientos de
infraestructura, de equipos, de personal,
organizacionales y financieros de los nuevos
perfiles y los recursos y potencialidades de la
institucion.

Si existe correspondencia entre los
recursos del nuevo perfil y los
institucionales, quiere decir que el perfil o
los perfiles son viables. Si no hay
correspondencia el o los perfiles no son
viables a corto plazo, en este caso, se realiza
un proyecto de financiamiento, para ir

acondicionando la institucién segun el
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requerimiento del perfil preliminar.

En segundo lugar, se pronostica el
cambio de los requerimientos del perfil en el
tiempo y la estimacion de la demanda de
educacion media del perfil en el futuro.

Si  los
profesionales aumentan en el tiempo la

requerimientos de  los

carrera es viable. Si se detectan cambios o
vulnerabilidad del requerimiento profesional
ante los cambios sociales y econdmicos, se
debe prever de antemano la secuencia y la
profundidad de la revision y redisefios de las
carreras. Si el requerimiento a largo plazo
tiende a descender, la carrera es poco viable;
en este caso se pueden abrir cohortes
puntuales en la modalidad de postgrado o
cursos de actualizacion, en las cuales se
puede trabajar con poca matricula.

En cuanto a la demanda futura de
educacidon media de carreras afines, si ésta va
en aumento o es estable la carrera es viable.
Si por el contrario va en descenso es poco
viable.

Se comparan y se ponderan ambos
criterios. Si la demanda es alta o estable y los
requerimientos profesionales de las carreras
son estables o van en aumento la carrera es
altamente viable; atin mds si coinciden con
los objetivos, mision y vision de la
institucion (sobre todo en lo concerniente a
la aprobacion legal). En caso contrario, se
toman las previsiones y se proyectan los
recursos necesarios que aseguren la
permanencia de la carrera, ya sea por el
aumento de la matricula o a los cambios en
el requerimiento profesional (redisefios).

Muchas instituciones no toman en
cuenta estos aspectos, y en determinado
momento, no pueden responder a las
exigencias de las carreras, sobre todo
aquellas que necesitan de infraestructura
amplia como laboratorios y equipos de alta
tecnologia. Este caso se ve en Venezuela en
las carreras que tienen que ver con

produccion audio visual (Comunicacion

Social, Medios Audiovisuales, Arte, Disefio
Publicidad), equipos 'y
materiales de ademas de

Grafico, cuyos
produccion
costosos varian y se innovan rapidamente, y
la capacidad de sus instalaciones suele ser
rebasada con cualquier aumento leve de la

matricula.

Fase III: Disefio

Una vez determinada la viabilidad de los
perfiles y las acciones a seguir es preciso
revisar y construir el basamento tedrico,
conceptual, epistémico y legal de los
mismos; que orientaran sobre métodos y
actividades.

Se revisan los cambios de valores y
fines de la comunidad, se organiza y se
explica el perfil de la carrera de acuerdo a
estos y a las potencialidades y condiciones
del contexto socio geografico y socio
historico de la institucion. De igual forma
se justifica la carrera con la informacion
recopilada hasta la fase anterior y con
soportes  teodricos e  investigativos
relacionado con las carreras.

Se analiza y se justifica la carrera de
acuerdo a la politica de desarrollo regional, a
la politica educativa y al marco juridico
educacional, asi como al marco de leyes
referido al 4rea de conocimiento de cada
carrera. De igual manera se explican las
carreras de acuerdo a la politica, perfil,
objetivo, mision y vision de la institucion; asi
como de los reglamentos internos.

Luego, se elabora un informe
preliminar sobre el basamento epistémico,
teorico y legal de las carreras.

Cumplido lo anterior, precisados vy
evaluados los objetivos de las carreras, se
listado de

profesionales de cada una de ellas y también

realiza un competencias
se especifican las 4reas de conocimiento que
deben cubrir. En compaiiia de expertos se
establece la modalidad, los periodos, los
objetivos de las unidades curriculares (cruce
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de los ejes transversales con los
longitudinales) y la duracion de la carrera de
acuerdo al perfil y a las competencias
previamente resefiadas.

Una vez establecidos los objetivos de las
carreras, las competencias profesionales, el
basamento epistémico, tedrico y legal, los
objetivos de las unidades curriculares y la
duracién de la carrera, se procede a realizar
Este disefio debe

contener: Requisitos del personal docente

el disefio definitivo.

(especialidad, experticia y habilidades),

métodos, técnicas, tacticas y actividades de

aprendizaje especificadas por unidades
curriculares, recursos (materiales,
mobiliario, insumos para labores

administrativas y docentes, etc.), de acuerdo

a la legalidad y a las competencias
profesionales se establecen las prelaciones y
las unidades curriculares (de acuerdo a las
horas practicas y teoricas), personal (ademas
del docente, encargados de laboratorios,
mantenimiento, asistencia docente, de
administracion), finalmente la planta fisica y
talleres, recursos

equipos (laboratorios,

docentes como computadoras, retro
proyectores, pizarras, etc.). Se disefian los
unidades

programas definitivos de las

curriculares.

Fase IV: Aplicacion

Aprobada la carrera, se aplica el disefo
curricular y se registran informaciones de su
ejecucidn. Se desarrolla el disefio curricular y
se apuntan y registran los resultados
derivados de las aplicaciones curriculares en
la institucion y su entorno (talleres,
seminarios, etc.). Al finalizar el primer
periodo se revisa la efectividad de los
métodos, tacticas y técnicas
(metotactécnicas) de aprendizaje. Se aplica
una prueba de conocimiento para medir el
logro de los objetivos. Se explican los
resultados de acuerdo al basamento legal,

teorico y epistémico del curriculo. Se toman

las previsiones y se disefian las correcciones
a seguir para el cumplimiento de los
objetivos generales y especificos de las
carreras.

Se contintian los periodos del disefio. Se
registra y sistematiza la informacion de cada
una de las unidades curriculares. Se confirma
la pertinencia de las correcciones de acuerdo
a los objetivos de las unidades curriculares y
los objetivos de las carreras. Se siguen
aplicando las pruebas de conocimiento al
final de
adquisiciéon de las

cada periodo, asegurando la

competencias
profesionales. Se pueden modificar las
metotactécnicas e incluso los objetivos y
contenidos de algunas unidades curriculares.
Se evaltan los resultados y se aplican de
nuevo las correcciones.

A medida que avanza la carrera es
preciso revisar si va a la par de los cambios
en el requerimiento profesional. Se detectan
y se describen los cambios del requerimiento
profesional mientras se ejecuta el disefio. Se
analizan las actividades del desarrollo del
disefio curricular en correspondencia de los
cambios del requerimiento profesional. Se
revisa la precision de los cambios
pronosticados del requerimiento profesional

realizados en la fase de viabilidad.

Fase V: Evaluacion

Se registra y sistematiza la informacién
sobre las competencias adquiridas por los
estudiantes, mediante tres procedimientos
principales: prueba general de conocimiento,
presentacion de informe de pasantias y
trabajos especiales de grado y seguimiento al
egresado (por medio del cual se corrobora la
ubicacion y desempeiio profesional de
acuerdo al perfil de la carrera). Se analizan,
se comparan y se explican los datos
recogidos en la fase anterior mediante los
objetivos y competencias de la carrera y su
basamento legal y tedrico - filosofico. Se
evalian los métodos, los recursos y el
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personal (docente y administrativo), asi

como las instalaciones y los equipos.
Culminada la carrera se evalta el alcance de

los objetivos.

Fase VI: Fortalecimiento

Se disefan y se introducen los
correctivos necesarios de acuerdo a los
resultados de la evaluacion para que el
disefio curricular se ajuste a los cambios del
requerimiento. Se replantean objetivos de las
unidades curriculares, se crean, se sustituyen
o innovan las unidades curriculares y se hace
lo propio con los métodos, técnicas y
estrategias.

Mientras se ejecuta esta fase ya se vuelve
a iniciar el ciclo de las fases diagndstico,
viabilidad y rediseno de la carrera e
inmediatamente a un nuevo proceso de
aplicacion y se vuelve a repetir el ciclo
infinito. De esta manera la pertinencia de la

carrera se asegura. la propuesta se
fundamenta en que, debido a los cambios
constantes del contexto y a su complejidad,
los tecnologicos deben estar
permanentemente redisefiando y revisando
sus carreras, es la inica manera de responder
efectivamente a los  requerimientos
profesionales con calidad educativa.

La implantaciéon del Mhoplan, requiere
para su perfecto desarrollo personal
exclusivo, comprendido por el siguiente
equipo: Un gerente de investigacion, tres
investigadores, un relacionista publico, un
analista de soporte de datos y dos
secretarias. Segin los basamentos legales
este equipo esta integrado a la subdirecciéon
académica de los tecnologicos. Se sugiere
Unidad de

Investigacion Curricular,

organizarlo como una
Planificaciéon e

adscrita a dicha dependencia.

Gerente de

investigacion

nvestigadores| Relacionista

Secretarias

Analista de .

soporte de Comunidad

datos Expertos
Empresariado
Gobiemo
Alumnos
Profesores

Figura 4. Planificacién curricular

Se logré configurar el modelo de
planificacién curricular a partir de los
principios de la holistica. Algunos principios
de la Holistica aplicados en el Mhoplan.

Con respecto al principio de devenir,
cada paseo por el modelo, es decir por el

ciclo infinito, produce una serie de

conocimientos e informaciones que aseguran
la pertinencia educativa continua, de esta
manera al seguir con el ciclo infinito, se
dichos

informaciones, para

integran 'y se trascienden
conocimientos e
establecer un nuevo orden contextual que dé

cuenta de las relaciones (cambios) que, al
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finalizar de nuevo el ciclo, exigen un nueva
interpretacion u ordenamiento curricular.

En cuanto al Principio de continuidad, el
Mhoplan es  continuo, se  pasea
constantemente por sus seis fases, pero no es
una secuencialidad lineal o un ciclo
estacionario. En su recorrido se despliega y
abre nuevas posibilidades, es
multidimensional.

La revisién curricular, que era vista
como una “fase o un requisito obligado” en la
planificacion curricular, es continua y queda
asi integrada completamente en el Mhoplan
en todos sus momentos estelares.

En  referencia al principio de
simultaneidad, las fases son momentos
estelares, es decir, son procesos que se
pueden dar de manera simultinea, por
ejemplo, cuando en el diagnodstico se hace el
despliegue en el contexto para detectar
requerimientos y potencialidades, y se
revisan los perfiles preliminares con la
comunidad, el gobierno y el empresariado,
se estd precisando y recabando la
informacién para explicar la carrera de
acuerdo a los valores y las potencialidades
del contexto socio geografico y socio
historico, proceso que se cubre por completo

en la fase de (re) diseno.

CONCLUSION

Después de los procesos de investigacion
realizados, se logré construir el Modelo
holistico de  planificacion  curricular
(Mhoplan) que, aunque se basé en las
indagaciones realizadas en un instituto
tecnoldgico particular, constituye un aporte
para reorientar la planificacion curricular en
otras instituciones. El Mhoplan presenta un
proceso continuo y organizado, con énfasis
en la investigacidn, que incorpora seis etapas

en un bucle recurrente:

Viabilidad, (Re)
Evaluaciéon y Fortalecimiento. Esto implica

Diagnéstico,

Disefio,  Aplicacion,

un seguimiento permanente y una

actualizacion constante del curriculo, tal
como se requiere en la dindmica del
conocimiento del siglo veintiuno.

REFERENCIAS

Angulo, J. y N. Blanco. (2000). Teoria y
desarrollo del curriculum. Malaga,
Espaiia: Ediciones Aljibe

Bastidas, F. (2003). Politica institucional de
planificacidn curricular para un instituto

universitario de tecnologia. Caracas:
Sypal
Barrera Morales, M. (1999). Holistica,

comunicacion y cosmovision. Caracas:
Fundacion Sypal - Fundacite Anzoategui

Barrera Morales, M. (2001). Hologogia:
Introduccion a la educacion holistica.
Caracas:Fundacion Sypal

Diaz-Barriga, F. (1998). Metodologia de
disefio curricular para la educacién
superior. México: Editorial Trillas

Fernandez, 1. (2001). “Educacién Holistica en

Educacion Media”. II Jornadas de
Investigacion Holistica.
Caracas:Universidad Catdlica Andrés
Bello

Gamus, E. (1998). Los desafios en Ila

educacién-trabajo hacia el siglo XXI.
Cuadernos del Cendes. Afio XV, N° 37,
Enero - Abril, Caracas

Garcia, C. (1998). La educacién superior en
Venezuela una perspectiva comparada
con el contexto de la transicién hacia la
sociedad del conocimiento. Cuadernos
del Cendes. Afio XV, N° 37, Enero-Abril,
Caracas

Garcia, C. (2000). Investigacion y toma de
decisiones en educacidén superior en
Nueva Sociedad. N° 165, Enero - Febrero,

Caracas
Hurtado, J. (2000). Metodologia de la
investigacion holistica. Caracas:

.Fundacién Sypal-IUTC
Hurtado, J. (2001). Procesos grupales vy

psicologia de la integracion. Sypal:
Caracas
INPAHU, Fundacion Escuela Superior

Profesional (1997). Acervo educativo. Ser
y sentido de la formaciéon técnica y
tecnoldgica en las instituciones de
educacion superior. Bogota: INPAHU

Vs (1



Felipe Antonio Bastidas Teran | Mérito * Revista de Educacion *Volumen 1 *Nro. 1

Israel, R. (1998). Educaciéon, ciencia y
tecnologia. Reflexiones de fin de milenio.
Santiago de Chile:LOM Ediciones

Kaufman, R. (2000). Planificacién de
sistemas educativos. México: Editorial
Trillas

Meza, C. (1980). Algunas consideraciones
sobre curriculum escolar. Revista Temas
de Educacion (Circulacion restringida),
Caracas: UCV, Facultad de Humanidades
y Educacion

Quijada G., C. Villarroel y L. Bravo (1985).
Material de apoyo para el curso: Disefios
curriculares en educaciéon superior.
Mimeo, Caracas: UCV, Facultad de
Humanidades y Educacion

Republica Bolivariana de Venezuela (1999).
Nueva Constitucion. Gaceta Oficial N°
36.860. Afio CXXVII - Mes IlI. Caracas

Republica de Venezuela (1995). Reglamento
de los institutos y colegios universitarios.
Gaceta Oficial N° 4.992, extraordinario.
Decreto N° 865. Caracas

Soto, A. (2000). Educacién en tecnologia. Un
reto y una exigencia social. Bogota:
Cooperativa Editorial Magisterio

Toffler, A. (1993). El shock del futuro.
Barcelona, Espafia: Plaza y Janes Editores

UNESCO (1998). Documento de politica para
el cambio de la educaciéon superior.
Recuperado de
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/p
f0000098992_spa

L2}



