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Resumen

	La escuela es una organización compleja, en ella se reúnen diversos factores queexigendesusdirectivosexcelentescompetenciasparaelmanejodelosdiferentesaspectos de la institución. Esta investigación se centró en la caracterización dela gestión directiva y el clima de aprendizaje en una institución de educaciónmedia en Perú, con el objetivo de establecer la relación entre estas variables yprecisarloselementosquecontribuyanaoptimizarelclimadeaprendizaje.Esunainvestigaciónconfirmatoria,conundiseñodecampo.Lapoblaciónestuvoconstituida por 42 docentes y 4 directivos. Se usó la encuesta como técnica derecolección de datos y los instrumentos fueron dos cuestionarios. Se planteócomo hipótesis que existe relación significativa entre la gestión directiva y elclimadeaprendizaje.Elestadísticodeanálisisfueelcoeficientedecorrelaciónde Spearman. Se concluye que existe relación significativa entre la gestióndirectivayelclimadeaprendizaje.
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Abstract

	The school is a complex organization; it brings together various factors thatrequire excellent skills from its managers to manage the different aspects oftheinstitution.Thisresearchfocusedonthecharacterizationofdirectivemanagement and the learning climate in a secondary education institution inPeru, with the aim of establishing the relationship between these variables andspecifying the elements that contribute to optimizing the learning climate. It isa confirmatory investigation, with a field design. The population consisted of42teachersand4directors.Thesurveywasusedasadatacollectiontechniqueandtheinstrumentsweretwoquestionnaires.Itwashypothesizedthatthereis a significant relationship between directive management and the learningclimate. The statistical analysis was the Spearman correlation coefficient. It isconcludedthatthereisasignificantrelationshipbetweendirectivemanagementandthelearningclimate.

	



	




	 

	 

	 

	 

	 

	Keywords:

	 

	

	Learningclimate; directivemanagement; schoolmanagement; secondaryeducation; education inPeru

	 

	
INTRODUCCIÓN

	Lagestióndirectivaenlainstituciónescolarestá centrada en el logro de la calidad de laeducación.Losdirectivosdeunainstitucióneducativa están abocados contantemente, en sugestión, al alcance de metas para el logro de lacalidad de la educación. Los procesos educativosdebenpermitirobtenerresultadospositivosparaque los estudiantes adquieran las competenciasnecesariasyconsigandesenvolverseencualquierámbito que les corresponda actuar. Para ello lagestióneducativadebeatenderlosdiferentesfactoresquecontribuyenparaalcanzarunóptimoclimadeaprendizaje.

	Elclimadeaprendizajeesobjetodeestudiodenumerosasinvestigacionesentreloscualesseencuentra el análisis del clima escolar realizadopor la UNESCO en el 2013 reveló que tal comoen los ecosistemas biológicos, el clima escolarsueleserreflejodelasinteraccionesqueocurrendentro de la escuela y de las condiciones en lasinstitucioneseducativas.Seaceptaqueparaqueexista un clima escolar positivo es necesaria lacooperaciónentredirectivos,administrativos,personaldeapoyoyprofesores,enlaqueparticipan las familias y los estudiantes, todosejecutandosusfunciones    para    conseguirlacalidadeducativa.Lasrelacionesquesedesarrollenentretodoslosintegrantesdelacomunidadeducativadebenestarcentradasen el respeto, la confianza y la participacióndemocrática.Deestaformasepuedeinferirqueladefinicióndeclimadeaprendizajedebetomaren cuenta la percepción de todos los actoresinvolucrados,ysusrespectivasinteracciones.AutorescomoAdelmanyTaylor(2004);HerrerayRico(2014)EspinozayRodríguez(2017)coincidenenseñalarqueelclimadeaprendizajees el factor clave que define y caracteriza unaescuela eficaz y se caracteriza por la buenasrelaciones que a su vez causan efectos positivoscomo el compromiso y la valoración del trabajoen equipo desde la percepción que tienen losintegrantes de la comunidad educativa. Murillo(2011)agregaqueelambienteeducativo

	



	


adecuado contribuye a desarrollar la autoestimay un sentido de pertenencia e identidad con laclaseylaescuela.

	LasdimensionesparamedirelclimadeaprendizajesegúnMolinayPérez(2006),Blanco(2014)yGarcíayFerreira(2005)son:elcontextointerpersonal,ambientesdeaprendizajesacogedoresyambientessaludablesdeaprendizaje.

	Sehacenecesarioentoncesquelaspersonasresponsablesdelagestiónenlainstitucióneducativa,tenganlascompetenciasparafomentarlasrelacionesentrelosdiferentesniveles que conforman el triángulo educativo:docentes, estudiantes y padres de familia paraque el clima escolar se presente de una manerapositivaparatodosloscomponentesdelainstitución. Desde la perspectiva del liderazgopedagógico, según el Ministerio de EducacióndelPerú(2015)esprimordialqueelequipodirectivocuenteconlacapacidadtécnica,elmanejo emocional, situacional y organizacionalcomopuntosimportantesenlagestióndeldirector.

	Lagestióndirectivaescolarsefundamenta

	enlosprocesosadministrativosplanificación,organización,      dirección      y      control.      EstosprocesospermitenorganizarlaformulacióndelProyectoEducativoInstitucionalyplantearelPlanOperativoAnual,confundamentoenlacorrespondienteautoevaluación   institucional,yapartirdeello,lograrlaconsolidacióndeunplandemejoramiento,queincluyaestrategias,proyectos,planesdetrabajo(RuizyGallo,2011).

	La Escuela Agroecológica de Pirqué de Chile(sf) agrega que las áreas de la gestión escolar son:gestiónacadémica,gestióndirectiva,gestiónadministrativa,ygestióndelacomunidad(p.2).Entrelasprincipalesfuncionesdelagestióndirectivasetiene:(a)Gestionarelcurrículumyloselementoscurriculares,(b)Liderar las relaciones humanas, (c) Gestionarlosprocesospedagógicos,(d)Gestionarlaconvivenciademocráticaeintercultural,(e)Gestionar el vínculo entre la escuela, la familiaylacomunidad.

	 

	
EnlaInstituciónEducativadeeducaciónmedia“FedericoHelguero”SeminariodeLosAlgarrobosenPiuraexistepreocupaciónportenerelmejorclimadeaprendizaje,elinterésdeestainvestigacióneslacaracterizacióndelagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenestainstitucióndeeducaciónmediaenPerú,conelobjetivodeestablecerlarelaciónentreestasvariablesyprecisarloselementosquecontribuyanaoptimizarelclimadeaprendizaje.

	La hipotesis de investigación y la hipótesisnulason:

	Hi:ExisterelaciónsignificativaentrelagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenlaInstituciónEducativa“FedericoHelguero”SeminariodelosAlgarrobos

	H0: No existe relación significativa entre lagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenlaInstituciónEducativa“FedericoHelguero”SeminariodelosAlgarrobos

	 

	Gestiónderecursospedagógicos

	Cuadro1.Gestiónderecursospedagógicos.

	



	


MÉTODO

	Es una investigación confirmatoria, con undiseñodecampo,lapoblaciónestuvoconstituidapor 42 docentes y 4 directivos de la InstituciónEducativa “Federico Helguero” Seminario de losAlgarrobos en Piura, Perú. Se usó la encuestacomotécnicaderecoleccióndedatosylosinstrumentos fueron dos cuestionarios, uno paradescribirlagestióndirectivacon41ítemsyelotropara la caracterización del clima de aprendizajecon 23 ítems; ambos con tipo de respuesta tipoLikert. Estos instrumentos fueron validados porjuicios de expertos y la confiabilidad se calculócon el Alfa de Cronbach. Siendo los valores deconfiabilidad0,790,indicandounaaceptablevalidezenelprimerinstrumento,y0,847indicandounavalidezelevada.

	RESULTADOS

	Descripcióndelagestióndirectiva

	 

	
 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D1:Gestiónderecursospedagógicos

				 

				 

		

		
				1.Mantienenunaadecuadaprovisióndematerialesvisuales

				2,85

				,816

		

		
				2.Mantienenunaadecuadaprovisióndematerialesauditivos

				2,72

				,750

		

		
				3.Mantienenunaadecuadaprovisióndematerialesaudiovisuales

				2,70

				,726

		

		
				4.Mantienenunaadecuadaorganizacióndematerialesvisuales

				2,70

				,726

		

		
				5.Mantienenunaadecuadaorganizacióndematerialesauditivos

				2,72

				,750

		

		
				6.Mantienenunaadecuadaorganizacióndematerialesaudiovisuales

				2,72

				,720

		

		
				7.Mantienenunadecuadousodematerialesvisuales

				2,89

				,767

		

		
				8.Mantienenunadecuadousodematerialesauditivos

				2,78

				,814

		

		
				9.Mantienenunadecuadousodematerialesaudiovisuales

				2,87

				,687

		

	

	 

	
[image: Image]Gráfico1.

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	Gestiónderecursospedagógicos.

	De acuerdo a la tabla anterior, los docentesydirectivosencuestadospercibenquelagestióndirectiva escolar cumple con la gestión de losrecursospedagógicos.Asíseregistraenlos

	



	




	 

	puntajespromediopróximosa3puntos.Enresumen,ladirecciónescolarmantieneunaadecuadaprovisión,organizaciónyusodematerialesvisuales,auditivosyaudiovisuales.

	 

	
 

	Atenciónalasnecesidadesdelosestudiantes
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				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D2:Atiendelasnecesidadesdelosestudiantes

				 

				 

		

		
				10.Mantienenprácticasparaapoyareldesarrolloprogresivodelosestudiantesatendiendoalasdificultadesyavancesensuaprendizaje

				3,22

				,664

		

		
				11.Mantienenprácticasparafacilitareldesarrollocognitivodelosestudiantes,considerandosuscaracterísticasynecesidades

				3,04

				,665

		

		
				12.Mantienenprácticasqueaseguranlaeldesarrollosocioemocional,considerandosuscaracterísticasynecesidades

				3,07

				,712

		

	

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	 

	Gráfico2.Atenciónalasnecesidadesdeestudiantes.

	 

	
Segúnlatablaanterior,losdocentesydirectivos encuestados observan que la gestióndirectivaescolarcumpleconatenderlasnecesidadespedagógicasdelosestudiantes.Asíseextraeenlospuntajespromediopróximosa3 puntos. En efecto la dirección escolar ejecutaprácticasparaapoyareldesarrolloprogresivode

	 

	Gestióndeestrategiasdidácticas

	Cuadro3.Gestióndeestrategiasdidácticas.

	



	


los estudiantes atendiendo a sus dificultades yavances en su aprendizaje, facilita el desarrollocognitivodelosestudiantestomandoencuenta sus características y necesidades, igualconsideraciónparaeldesarrollosocioemocionaldelosescolares.

	 

	
 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D3:Gestióndeestrategiasdidácticas

				 

				 

		

		
				13. Mantienen prácticas para asegurar que las estrategias de enseñanzadiseñadasporlosdocentessonpertinentesycoherentesalasnecesidadesdelosestudiantes.

				 
3,07

				 
,772

		

		
				14. Mantienen prácticas para asegurar que los recursos educativos einformáticos se utilizan en coherencia con las estrategias de enseñanzadiseñadasporlosdocentes.

				 
3,00

				 
,632

		

		
				15. Mantienen prácticas que aseguran la coherencia entre los procedi-mientosdeevaluacióndelosaprendizajesylasestrategiasdeenseñanzadiseñadasporlosdocentes.

				 
3,00

				 
,699
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	Gráfico3.Gestióndeestrategiasdidácticas.

	 

	 

	 

	
De acuerdo a la tabla anterior, los docentesydirectivosencuestadosobservanquelagestión directiva escolar cumple con gestionarlas estrategias didácticas. Así se obtiene de lospuntajes promedio de 3 puntos o los resultadospróximos.Enconsecuencia,ladirecciónescolaraseguraquelasestrategiasdeenseñanza

	



	


diseñadas por los docentes sean pertinentes ycoherentes con las necesidades de los escolares,se preocupa por el buen uso de los recursosinformático en las sesiones de aprendizaje, yprocura que la evaluación de los aprendizajes ylasestrategiasdeenseñanzaseancoherentesconlasáreascurriculares.

	 

	
 

	 

	Gestióndelaorganizaciónescolar

	Cuadro4.Gestióndelaorganizaciónescolar.

	 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D4:Gestióndelaorganizaciónescolar

				 

				 

		

		
				16.Mantienenprácticasqueaseguranlaformacióncontinuadelosdocentesyparadocentesdeacuerdoasusfuncionesymetasestablecidas

				2,80

				,778

		

		
				17.Mantienenprácticasqueaseguranlaevaluacióndedesempeñode los docentes y para docentes de acuerdo a sus funciones y Metasestablecidas

				 
2,89

				 
,706

		

		
				18.TrabajancoordinadamenteconlaAAPAFA

				2,65

				,924

		

		
				19.Mantienenprácticasqueaseguranlaplanificacióninstitucionalycurricular

				3,02

				,715

		

		
				20.Mantienenprácticasqueaseguranelseguimientodelasactividadeseducativas

				2,91

				,694

		

		
				21.Mantienenprácticasqueaseguranlasrelacionesconlacomunidadeducativa.

				2,91

				,839
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	Gráfico4.Gestióndelaorganizaciónescolar.

	 

	 

	
Segúnlatablaanterior,losdocentesydirectivos encuestados perciben que la gestióndirectivaescolarcumplecongestionarlaorganizaciónescolar.Asíseexploradelospuntajes promedio de 3 puntos o cercanos aeste. En efecto la dirección escolar incentiva laformacióncontinuadesusdocentes,evalúael

	



	


desempeñodocente,trabajacoordinadamenteconlaasociacióndepadresdefamilia,aseguraquelaplanificacióninstitucionalycurricularsecumpla,aseguraelseguimientodelasactividadeseducativasymantienecomunicaciónconlacomunidadeducativa.

	 

	
 

	 

	Gestióndeltrabajoadministrativo

	Cuadro5.Gestióndeltrabajoadministrativo.

	 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D5:Gestióndeltrabajoadministrativo

				 

				 

		

		
				22.Mantienenprácticasqueaseguranelcompromisoyresponsabilidaddelpersonaladministrativoydeapoyoenlasactividadesinstitucionalesypedagógicas

				 
2,91

				 
,890

		

		
				23.Mantienenprácticasparaasegurarelusoeficientedelosrecursosfinancieros.

				2,76

				,899

		

		
				24. Mantienen prácticas que aseguran la mantención de los recursosmateriales,tecnológicosydeequipamientoquerequierelaactividaddeaprendizaje

				 
2,96

				 
,788

		

		
				25.Mantieneprácticasqueaseguranlarendiciónpermanentedecuentasalacomunidadeducativa

				2,65

				,900
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	Gráfico5.Gestióndeltrabajoadministrativo

	 

	 

	 

	
Segúnlatablaanterior,losdocentesydeacuerdoalatablaanterior,losdocentesydirectivosencuestadosobservanquelagestión directiva escolar cumple con la gestiónadministrativa. Así se obtiene de los puntajespromediocercanosa3puntos.Enconsecuencia,ladirecciónescolarejecutaprácticasque

	



	


aseguran el compromiso y responsabilidad delpersonaladministrativoydeapoyoinstitucionalypedagógico,aseguralaeficienciadelosrecursosfinancieros,damantenimientoalosrecursosmateriales, tecnológicos y de equipamiento ymantiene informado a la comunidad educativadelasactividadesquerealizalainstitución.

	 

	
 

	 

	Gestióndelaorganizaciónescolarylacomunidad

	 

	Cuadro6.Gestióndelaorganizaciónescolarycomunidad.

	 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D6:Gestióndelaorganizaciónescolarylacomunidad

				 

				 

		

		
				26.Mantienenprácticasparaestablecerredesdecolaboraciónconorganismos de la comunidad local, académicas, servicios públicos y/oempresariales,entreotros,paraapoyarellogrodelosObjetivosyMetasInstitucionales

				 
2,67

				 
,845

		

		
				27.Mantienenprácticasparaasegurarqueelinvolucramientodepadresy/ofamiliasestáenfuncióndelaimplementacióndelPEIydelapoyoalosaprendizajesdesushijos.

				 
2,85

				 
,759

		

		
				28. Mantienen prácticas que aseguran la información y canales expedi-tosdecomunicaciónparamantenerinformadosatodoslosactoresdelacomunidadeducativayrecibirobservacionesysugerencias.

				 
2,76

				 
,766
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	Gráfico6.Gestióndelaorganizaciónescolarconlacomunidad.

	 

	 

	 

	
Segúnlatablaanterior,losdocentesencuestados observan que la gestión directivaescolar cumple con gestionar la organizaciónescolar y la comunidad. Así se registra de lospuntajespromediocercanosa3puntos.Enconsecuencia,ladirecciónescolarestablece

	



	


redesdecolaboraciónconlamunicipalidadlocal, instituciones académicas, empresas paraincorporarlos en el trabajo escolar, involucra alos padres de familia en el PEI y el aprendizajede sus hijos, y mantiene comunicación con lacomunidadeducativa.

	 

	
 

	 

	Liderazgoenlaorganizaciónescolar

	Cuadro7.Liderazgoenlaorganizaciónescolar.

	 

	
		
				Ítems

				Media

				Desviaciónestándar

		

		
				D7:Liderazgoenlaorganizaciónescolar

				 

				 

		

		
				29.Mantienenprácticasdediálogopermanenteconlacomunidadeducativa

				2,93

				,772

		

		
				30.Mantienenprácticasdecomunicaciónpermanenteconlacomunidadeducativa

				3,00

				,760

		

		
				31.Mantienenprácticasdetoleranciapermanenteconlacomunidadeducativa

				2,96

				,788

		

		
				32.Mantienenprácticasdeaplicaciónnormativaecontodalacomunidadeducativa

				3,04

				,665

		

		
				33.Tienenunavisiónclaradeloquepuedellegaraserlaescuelayéstaescompartidaporelequipodocente.

				2,96

				,698

		

		
				34.Conocenampliamentelasnecesidadesdelainstitución,relacionadascon el aprendizaje de los estudiantes y hacen las gestiones necesariasparasubsanarlas.

				3,04

				,759

		

		
				35.Coordinanlaimplementacióndelcurrículumyvigilanqueloscontenidossedesarrollentotalmente.

				3,11

				,767

		

		
				36.Implementanaccionesparaelacompañamientopedagógico,loque implica observar el trabajo de los docentes en el aula para ofrecerretroalimentación.

				3,11

				,795

		

		
				37.Promuevenelmonitoreoyevaluacióndelaprendizajedelosestudiantes.

				3,26

				,773

		

		
				38.Promuevenunbuenambientedetrabajodondeprivalaseguridadyelorden

				3,20

				,833

		

		
				39.Promuevenunclimadeaprendizajeacadémicoestableciendoexpectativasyestándarespositivos.

				3,04

				,842

		

		
				40.Promuevenlaparticipacióndelospadresentornoalaeducacióndelosestudiantes.

				3,00

				,869

		

		
				41.Dedicantiempoyenergíaparaimplementarprogramasde
mejoramiento.      

				2,89

				,849
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	Gráfico7.Liderazgoenlaorganizaciónescolar.

	 

	
Deacuerdoalatablaanterior,losdocentesydirectivosencuestadosobservanque la gestión directiva escolar cumple con elliderazgo institucional. Así se registra de lospuntajespromediocercanosa3puntos.Enefecto la dirección escolar ejecuta diálogos conlacomunidadeducativa,mantienecalesdecomunicación,practicalatolerancia,cumpleconlasnormas,tienevisióninstitucional,cumple

	 

	Gestióndirectiva

	Cuadro8.Globaldegestióndirectiva.

	



	


resolviendo necesidades institucionales, vigilaelcumplimientodeprogramacióncurricular,ejecutaelmonitoreoyacompañamientopedagógico, promueve un ambiente de trabajoadecuadoconclimapositivoparaelaprendizaje,involucraalospadresdefamiliaenelaprendizajeescolar y ejecuta programas de mejoramientoacadémico.

	 

	
 

	
		
				 
Variable/Dimensiones

				Ineficiente

				Pocoeficiente

				Eficiente

				Total

		

		
				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

		

		
				V1:Gestióndirectiva

				3

				6,5

				22

				47,8

				21

				45,7

				46

				100,0

		

		
				D1:Gestiónderecursospedagógicos

				8

				17,4

				27

				58,7

				11

				23,9

				46

				100,0

		

		
				D2:Atiendealasnecesidadesdelosestudiantes

				3

				6,5

				26

				56,7

				17

				37,0

				46

				100,0

		

		
				D3:Gestiónestrategiasdidáctica

				0

				,0

				5

				10,9

				41

				89,1

				46

				100,0

		

		
				D4:Gestiónalaorganizaciónescolar

				5

				10,9

				27

				58,7

				14

				30,4

				46

				100,0

		

		
				D5:Gestióndeltrabajoadministrativo

				8

				17,4

				23

				50,0

				15

				32,6

				46

				100,0

		

		
				D6:Gestiónentrelaorganizaciónescolarylacomunidad

				11

				23,9

				25

				54,3

				10

				21,7

				46

				100,0

		

		
				D7:Liderazgoescolar

				3

				6,5

				22

				47,8

				21

				45,7

				46

				100,0

		

	

	 

	 

	[image: Image]

	Gráfico8.Globaldegestióndirectiva.

	 

	
Paraanalizarlagestióndirectiva,sehatenidoen cuenta aspectos relacionados a la gestión derecursos pedagógicos, atención a las necesidadesestudiantiles,gestióndelasestrategiasdidácticas, gestión de la organización escolar,gestión del trabajo administrativo, gestión entrela organización escolar y la comunidad, y elliderazgoescolar;lospromedioscercanosomuypróximos a 3 puntos a esta cifra, indica que lapercepcióndelosdocentesydirectivosesquelagestióndirectivacumplecontodosellos.

	Alevaluarelniveldegestióndirectivaescolar,el estudio indica que para el 47,8%y 45,7% dedocentesydirectivos,lagestióndirectivaes

	 

	Cuadro9.Globalnivelesdeclimadeaprendizaje.

	



	


pocoeficienteyeficiente,loqueexplicaporlas cifras altas de estos niveles enla gestión derecursos pedagógicos, atención a las necesidadesestudiantiles,gestióndelasestrategiasdidácticas, gestión de la organización escolar,gestióndeltrabajoadministrativo,gestiónentre la organización escolar y la comunidad, yel liderazgo escolar. No obstante, en 6 de las 7dimensiones estudiadas, los docentes aprecianniveles deficientes D1= 17,4%; D2= 6,5%; D4=10,9%;D5=17,4%;D6=23,9%yD7=6,5%.

	A continuación se presentan los resultadosdelclimadeaprendizaje

	 

	
 

	
		
				 
Variable/Dimensiones

				Bajo

				 

				Medio

				Alto

				 

				Total

		

		
				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

		

		
				V2:Climadeaprendizaje

				0

				,0

				10

				21,7

				36

				78,3

				46

				100,0

		

		
				D1:Relacionesinterpersonales

				0

				,0

				15

				32,6

				31

				67,4

				46

				100,0

		

		
				D2:Promueveambientesdeaprendizajeacogedores

				0

				,0

				16

				34,8

				30

				65,2

				46

				100,0

		

		
				D3:Ambientessaludablesdeaprendizaje

				0

				,0

				15

				32,6

				31

				67,4

				46

				100,0
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	Gráfico9.Nivelesdeclimadeaprendizaje.

	 

	
Al evaluar el nivel de cima de aprendizaje,elestudioindicaqueparael78,3%dedocentesydirectivos,elclimadeaprendizajeesalto,loqueexplicaporlascifrasaltasenlasrelacionesinterpersonales,ambientedeaprendizajeacogedoryambientesaludable

	 

	Gestióndirectivayelclimadeaprendizaje.

	



	


de aprendizaje, cada uno con 67,4%, 65,2%y67,4%,respectivamente.Noobstante,un21,7%reconocelavariableenuntérminomedio,dondetambién se justifica por las cifras en un nivelmedioD1=32,6%;D2=34,8%yD3=32,6%.

	 

	
 

	Cuadro10.Relaciónentrelagestióndirectivaylasrelacionesinterpersonales.

	 

	
		
				 
D1:GestiónDirectiva

				V2:Climadeaprendizaje

		

		
				Bajo

				 

				Medio

				 

				Alto

				 

				Total

		

		
				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

				nº

				%

		

		
				Deficiente

				0

				,0

				1

				33,3

				2

				66,7

				3

				100,0

		

		
				Pocoeficiente

				0

				,0

				6

				27,3

				16

				72,7

				22

				100,0

		

		
				Eficiente

				0

				,0

				3

				14,3

				18

				85,7

				21

				100,0

		

		
				Total

				0

				,0

				10

				21,7

				36

				78,1

				46

				100,0
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	Gráfico10.Relaciónentrelagestióndirectivaylasrelacionesinterpersonales.

	 

	 

	 

	
Los resultados de la investigación dejan enevidencia que 1 (33,3%) docentes y directivosquepercibenunnivelineficientedegestióndirectiva, califica el clima de aprendizaje en unnivel medio y 2 (66,7%); en tanto 6 (27,3%)docentesydirectivosquepercibenunnivelpocoeficientedegestióndirectiva,calificanel

	



	


clima de aprendizaje en un nivel medio y 16(72,7%) en un nivel alto. Por otro lado, 3 (14,3%)docentesydirectivosquepercibenunniveleficiente de gestión directiva, califican el climade aprendizaje en un nivel medio y 18 (85,7%)enunnivelalto.

	 

	
Contrastacióndehipótesis

	Contrastacióndelahipótesisgeneral

	Hi:ExisterelaciónsignificativaentrelagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenlaInstituciónEducativa“FedericoHelguero”SeminariodelosAlgarrobos.

	



	


H0: No existe relación significativa entre lagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenlaInstituciónEducativa“FedericoHelguero”SeminariodelosAlgarrobos.

	 

	
Cuadro11.Correlaciónentrelagestióndirectivayelclimadeaprendizaje.

	 

	
		
				 

				Spearman

				V2:Climadeaprendizaje

		

		
				 

				r

				,359*

		

		
				V1:GestiónDirectiva

				Sig.

				,014

		

		
				 

				n°

				46

		

	

	*Lacorrelaciónessignificativaenelnivel0,05(2colas)

	 

	Elanálisisdecorrelaciónindicaquelagestióndirectivaserelacionademanerasignificativa(Sig.

	<0.05)Conelclimadeaprendizaje;esteresultadodaevidenciassuficientesparavalidarlahipótesisde investigación. Este resultado permite establecer que en la medida que mejora la gestión directivaescolarmejoraráelclimadeaprendizaje.

	Contrastación de las hipótesis específicasGestióndirectivayrelacionesinterpersonales

	Hi1: Existe relación entre la gestión directiva y las relaciones interpersonales.H01:Noexisterelaciónentrelagestióndirectivaylasrelacionesinterpersonales.

	 

	Cuadro12.Correlaciónentregestióndirectivaylasrelacionesinterpersonales

	 

	
		
				 

				Spearman

				D1:Relacionesinterpersonales

		

		
				 

				r

				,406**

		

		
				V1:GestiónDirectiva

				Sig.

				,004

		

		
				 

				n°

				46

		

	

	**Lacorrelaciónessignificativaenelnivel0,01(2colas).

	 

	
Elanálisisdecorrelaciónindicaquelagestióndirectiva se relaciona de manera significativa(Sig. <0.05) Con las relaciones interpersonales;esteresultadodaevidenciassuficientesparavalidarlahipótesisdeinvestigación.Esteresultado permite establecer que en la medidaquemejoralagestióndirectivaescolarmejorarálasrelacionesinterpersonales.

	



	


Gestión      directiva      y      ambientes      deaprendizajeacogedores

	Hi2: Existe relación entre la gestión directivaylosambientesdeaprendizajeacogedores.

	H02:Noexisterelaciónentrelagestióndirectivaylosambientesdeaprendizajeacogedores.

	 

	
 

	Cuadro13.Correlaciónentregestióndirectivayambientesdeaprendizajeacogedores.

	 

	
		
				 

				Spearman

				D2:Ambientesdeaprendizajeaco-gedores

		

		
				 

				r

				,380**

		

		
				V1:GestiónDirectiva

				Sig.

				,004

		

		
				 

				n°

				46

		

	

	 

	 

	
El   análisis   de   correlación   indica   quelagestióndirectivaserelacionademanerasignificativa(Sig.<0.05)Conlosambientesdeaprendizajeacogedores;esteresultadodaevidencias suficientes para validar la hipótesisdeinvestigación.Enconsecuencia,seaceptalahipótesisdeinvestigación.Esteresultadopermiteestablecerqueenlamedidaquemejora la gestión directiva escolar mejorará losambientesdeaprendizajeacogedores.

	



	


Gestióndirectivayambientessaludablesdeaprendizaje

	Hi3:Existerelaciónentrelagestióndirectivayambientessaludablesdeaprendizaje.

	H03:Noexisterelaciónentrelagestióndirectivayambientessaludablesdeaprendizaje.

	 

	
 

	Cuadro14.Correlaciónentregestióndirectivayambientessaludablesdeaprendizaje.

	 

	
		
				 

				Spearman

				D3:Ambientessaludablesdeapren-dizaje

		

		
				 

				r

				,153

		

		
				V1:GestiónDirectiva

				Sig.

				,309

		

		
				 

				n°

				46

		

	

	 

	El análisis de correlación indica que la gestión directiva no se relaciona de manera significativa(Sig.>0.05)Conlosambientessaludablesdeaprendizaje;esteresultadonodaevidenciassuficientesparavalidarlahipótesisdeinvestigación.Enconsecuencia,seaceptalahipótesisnula.

	 

	
DISCUSIÓN

	Desde el enfoque de la Eficacia Escolar, elClimadeaprendizajesegúnEspinozayRodríguez(2017), se desarrolla con base en la interacciónsocial,normativainstitucional,-instalaciones,recursosyherramienta-,yprácticadocente.Paraquetodosestoselementosinteractúenen perfecto funcionamiento se necesita de laintervención de la gestión directiva, entendidacomolacapacidaddelequipodirectivoentomardecisionescolegiadasparagestionarelliderazgopedagógico,formularelProyectoEducativoInstitucionalyplantearelPlanOperativoAnual. En otras palabras, para responder conresultadoseducativosexitosorequieredeuntrabajofuertedeequipo,dondetodoshablenelmismoidiomaydondelomásimportante,la educación peruana, se transforme día a día ybrinde a sus estudiantes mejores condiciones devidapersonalyacadémica.

	Lagestióndirectivaresultópocoeficiente

	para el 47,8% de la población según Córdova,Díaz,VanegasyBáez(2015),sedebeapuntalarlagestión directiva para asegurar que los procesosrelacionadosconelclimadeaprendizajetambiénmejoren.

	Elclimadeaprendizajefueclasificadocon un nivel alto. Ello se debe al nivel alto enlasrelacionesinterpersonales,ambientesdeaprendizaje acogedores y ambientes saludablesdeaprendizaje.

	Larelaciónentrelagestióndirectivaylasrelacionesinterpersonalesobtuvounacorrelaciónsignificativaencontradapermiteestablecerqueefectivamenteambosaspectosserelacionan,loquetambiénpermiteaceptar la hipótesis de investigación de que lagestióndirectivaestáligadaalasrelacionesinterpersonales. Las relaciones interpersonalessonbuenascuandolosestudiantespracticanelafecto,lajusticia,laconfianza,elrespetoyla colaboración. Molina y Pérez (2006), señalaquelasrelacioneshumanasserefierenaltratoolacomunicaciónqueseestableceentredos

	omáspersonas;sonmuyimportantesenlas

	



	


institucionesescolares,cuandounapersonadesarrollalasrelacionesinterpersonales,éstasmejoransusactitudesencooperación,receptividad,autonomía,participaciónysatisfacción.

	SeestablecelarelaciónentrelagestióndirectivayelclimadeaprendizajeenlaInstituciónEducativaFedericoHelgueroSeminario de los Algarrobos, Piura, el estudioencontró efectivamente que ambos aspectos, seencuentranrelacionados.

	CONCLUSIONES

	Todaslasdimensionesdelavariablegestióndirectivasecumplenconsolvenciaenrelaciónalagestiónderecursospedagógicos,atencióna las necesidades estudiantiles, gestión de lasestrategiasdidácticas,gestióndelaorganizaciónescolar,gestióndeltrabajoadministrativo,gestiónentrelaorganizaciónescolarylacomunidad,yelliderazgoescolar.

	Elclimadeaprendizajesevefavorecidoporel desarrollo de las relaciones interpersonales,los ambientes de aprendizaje de acogida y losambientes saludables de aprendizaje, es decir, losactoreseducativosreconocenlaimportanciadelclima de aprendizaje como parte de la políticainstitucionalescolar.

	Existerelaciónsignificativaentrelagestióndirectivaylasrelacionesinterpersonalesquees parte del clima de aprendizaje. Además, seaprecia una correlación positiva que indica queen la medida que mejora la gestión directivatambién mejora las relaciones interpersonales,loasuvezsecertificacon81,0%decalificaciónentreelniveleficientedelagestióndirectivayelnivelaltodelasrelacionesinterpersonales.

	Existerelaciónsignificativaentrelagestióndirectivaylosambientesdeaprendizajeacogedores. La correlación positiva en ambosaspectosdeterminaqueenlamedidaquemejora la gestión directiva también mejora losambientesdeaprendizajeacogedores.

	Noexisterelaciónsignificativaentrelagestióndirectivaylosambientessaludablespara

	 

	
el aprendizaje. Es importante que los directivosfortalezcaneldiálogofrentealosconflictosactuandoconcriterioséticos,respetandoloscódigosculturales,fomentandolosmediospacíficos.

	Existerelaciónsignificativaentrelagestióndirectivayelclimadeaprendizaje.
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